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20271’in ilk yan finansal sonuglari agiklandi:

Renault Grubu "Renaulution” planinin ilerisinde

Grubun sabit giderlerinin 2 milyar avro azaltilmasina yonelik programin bir y1l 6ncesinde ulasma
hedefinde: amaglanan rakamin 1,8 milyar avroluk kismina simdiden ulasildi. Hedeflenen gider azaltma
tutarin da 0,6 milyar avroluk kismi bu yilin ilk yarisinda gercgeklesti.

Giiclii pozitif net fiyat etkisi (AVTOVAZ hari¢ otomotiv cirosunda +8,7 puanlik artis) "Renaulution”
kapsaminda yeni ticari politikanin uygulanmasini yansitiyor.

2020'nin ilk yarisinda %-6,5 olan grup faaliyet kari, 2021'in ilk yarisinda %?2,8 olarak ger¢eklesti.

Pandemi ve bilesen krizine karsin, otomotivin (AVTOVAZ dahil) faaliyet kari, 2020'nin ilk yarisina kiyasla
1,7 milyar avrodan fazla artis gosterdi.

Renault Grubu'nun kiiresel satislar1 2021'in ilk yarisinda 2020'nin ayn1 dénemine gére %18,7 oraninda
artmasina ragmen, 2019'un ilk yarisi ile kiyaslandiginda %-24,2 oraninda geriledi.

Grubun cirosu %?26,8 artarak 23,4 milyar avroya yiikseldi.
Net sonuc ise 368 milyon avro ile pozitif.
Otomotiv operasyonel serbest nakit akisi kritik noktasina yakin bir konuma ulast1 (-70 milyon avro).

Otomotiv net borg¢ tutar1 0,8 milyar avro azalirken, otomotiv likidite durumu 30 Haziran 2021 itibariyle
16,7 milyar avro olarak gerceklesti.

Talepteki belirsizliklere, y1l boyunca yaklasik 200 bin adetlik iiretim kaybina yol acabilecek par¢a
krizinin devam eden olumsuz etkilerine ve artan hammadde fiyatlarina ragmen, Renault Grubu ilk
yaridakine benzer bir yillik faaliyet kar1 orani elde etmeyi amaglhyor.

Grup amacinin 2040 yilina kadar ¢evresel politikalara paralel olarak, Avrupa'da karbon nétrliigiine ve
2021'de belirlenen CAFE hedefine ulasma oldugunu teyit etmektedir.

Renault Grubu CEO'su Luca de Meo: "Kérlilik odakli Renaulution strateji planimizin meyveleri olan bu sonuglar, hazirlik

asamasindaki yeni araglarin gelmesiyle birlikte hizlianmasi beklenen geri déniisiimiiziin baslangicini olusturuyor. Bu sonuglara

ulasmamizi saglayan azimli ¢galismalari igin tiim ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyorum.”

Renault Grubu CFO'su Clotilde Delbos: "Ozellikle bu yarida serbest nakit akisinda basa bas noktasina yeniden yaklasarak, ana

finansal géstergelerimizi iyilestirme konusunda énemli bir adim attik. Gliglii likidite pozisyonumuz, toparlanma hedefimizi

rahat bir sekilde takip etmemize olanak taniyor."
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Boulogne-Billancourt, 30 Temmuz 2021 - Renault Grubu’nun 2021 ilk yar cirosu, 2020'nin ilk yarisina kiyasla
%?26,8 artisla 23 milyar 357 milyon avroya ulasti. Sabit doviz kuru ve kosullarinda! grup cirosunda %31,8 artis
saglanacakti.

AVTOVAZ disinda otomotiv cirosu 20 milyar 339 milyon avro ile 2020'nin ilk yarisina kiyasla %29,3 artis gosterdi.
Otomotiv piyasasindaki toparlanmanin katkis1 +23,7 puan oldu. Karl is hacimleri iizerinde yogunlasan yeni ticari
politikanin uygulanmasi, 8,7 puanlik pozitif net fiyat etkisi ve -8,7 puan negatif "hacim performansi" sagladi.

Temelde Arjantin Pesosu, Rus Rublesi, Tiirk Lirasi ve Brezilya Reali'nin deger kaybi, -3,9 olmak iizere negatif kur
etkisine yol acti. Markanin C segmentindeki geri doniisiini simgeleyen Arkana'nin basarili lansmani ve hafif ticari
araglarin performansi, + 2,9 puan ile pozitif bir tiriin karmasi etkisi sagladi.

+ 6,8 puan ile pozitif bir etki yaratan "diger" etkenler ise, parca ve aksesuarlarin katkisindan saglanan artistan ve
2020'nin ilk yarisindaki kisitlama onlemlerinden 6nemli Olgciide etkilenen ag faaliyetlerindeki toparlanmadan
kaynaklandi.

Grup, 2020'nin ilk yarisindaki -1 milyar 203 milyon avro faaliyet karina kiyasla, cironun % 2,8’ini olusturan 654
milyon avro pozitif faaliyet kari elde etti.

AVTOVAZ disinda otomotiv faaliyet kar1 1,6 milyar avro artisla -41 milyon avro oldu. Hacimli ve ortaklara satislar,
487 milyon avro pozitif etki sagladil. Avrupa'daki yeni ticari politikanin etkisiyle ve dncelikli olarak déviz kuru etkisini
karsilamak icin gelismekte olan iilkelerdeki fiyat artislar1 nedeniyle, tiriin karmasi/fiyat/zenginlestirme etkisi 599
milyon avro ile pozitif oldu.

Biiytik 6l¢iide satin alma performansi (219 milyon avro) sayesinde, 143 milyon avro ile pozitif bir "liretkenlik" etkisi
(satin alma, garanti, Ar-Ge, liretim ve lojistik, G&A) elde edildi.

Para birimleri ve hammadde fiyatlarinin agirligi sirasiyla -70milyon avro ve -76 milyon avro oldu.

"Diger" etkenler, biiylik 6l¢iide bayilerin faaliyetleri ve satis sonrasi faaliyetlerdeki toparlanmanin etkisiyle +454
milyon avro olarak gergeklesti.

AVTOVAZ"1n faaliyet kar1 ise 2020'nin ilk yarisina kiyasla hacim ve fiyatlardaki artisi yansitarak 118 milyon avro
artisla 120 milyon avro oldu.

Satis Finansmani, 2020 yilinin ilk yarisinda grubun faaliyet karina 469 milyon avro katki saglarken, 2021'de bu katki
593 milyon avro oldu. Bu artis, temelde maliyet riskindeki iyilestirmeden kaynaklandi. Toplam risk maliyeti, 2020'nin
ilk yarisinda ortalama performans gosteren varliklarin %0,99'u kadar olurken, 2021'in ilk yarisinda %0,16 olarak
gercekleserek, normal piyasa kosullarina geri doniisii ve 2021 Haziran aymin sonunda tedarik kosullarindaki iyiye gidisati
yansitti.

2020 yilinin ilk yarisinda ortalama performans gosteren varliklarin %1,29'unu olusturan faaliyet giderleri, 2021'in ilk
yarisinda bu varliklarin %1,35'ini olusturdu. Bu artisin nedeni, ara¢ stoklarinin optimize edilmesiyle baglantili olarak
ortalama performans gosteren ag varliklarindaki sert diisiis olarak gortilmektedir.

Diger faaliyet gelir ve giderleri ise, biiyilik 6l¢ciide yeniden yapilandirma giderlerinin karsiliklar: olmak tizere -83
milyon avro olarak gergeklesti (2020'nin ilk yarisinda -804 milyon avro).

Diger isletme gelir ve giderleri hesaba katildiginda, grubun 2020'nin ilk yarisinda -2 milyar 7 milyon avro olan isletme
geliri, 571 milyon avro olarak gergeklesti.

2020'nin ilk yarisinda -214 milyon avro olan net finansal gelir ve giderler, -163 milyon avro oldu.
2020'nin ilk yarisinda, -4 milyar 892 milyon avro olan bagh sirketlerin katkisi, 160 milyon avro oldu. Nissan'in 2020

yilinin ilk yarisinda yaptig1 katkinin, deger kaybi ve yeniden yapilandirma giderleri ile -4 milyar 290 milyon avro
oldugu goz dniinde bulundurulmalidir (-1 milyar 934 milyon avro IFRS beyani yenilenmesi dahil).

1 Sabit kosullar ve dviz kurunda konsolide hasilat degisimini analiz etmek icin Renault Grubu, énceki y1lin ortalama yilhk déviz
kurunu uygulayip kosullarda y1l icinde meydana gelen 6nemli degisiklikleri hari¢ tutarak gecerli y1lin hasilatini yeniden hesaplar.
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2020 yilinin ilk yarisinda -273 milyon avro olan cari ve ertelenmis vergiler, -200 milyon avro olarak gerceklesti.
Net gelir 368 milyon avro olurken, net gelir ve grup hissesi toplami 354 milyon avro oldu (2020"un ilk yarisinda getiri
hisse basina -26,91 avro olurken, 2020'nin ilk yarisinda hisse basina 1,30 avro oldu).

-302 milyon avro yeniden yapilandirma gideri, AVTOVAZ i¢in 294 milyon avro pozitif serbest nakit akisi ve isletme
sermayesi gereksinimindeki - 70 milyon avro degisimin negatif etkisiyle, otomotiv operasyonel serbest nakit akisi
negatif gercekleserek - 410 milyon avro oldu. AVTOVAZ hari¢ olmak {izere nakit akis1 ve yeniden yapilandirma
giderleri, 1,8 milyar avro olarak gerceklesti (2020'nin ilk yarisinda 22 milyon avro). Yatirimlar 2021'in ilk yarisinda
1,5 milyar avro olurken, bu rakam 2020'nin ilk yarisinda 2,5 milyar avro olmustu.

2020 Haziran sonunda 547.000 olan toplam stok miktar1 (bagimsiz bayiler dahil), 30 Haziran 2021 itibariyle 427.000
arag oldu.

30 Haziran 2021 itibariyle likidite rezervleri, otomotiv faaliyetlerinin 16,7 milyar avroluk kismini olusturdu.
Otomotiv net borcu, 2020'nin ilk yarisina kiyasla -0,8 milyar avro diisiis gostererek, 30 Haziran 2021 itibariyle 2,7
milyar avro olarak gerceklesti.

2021 GOorinumu

Talepteki belirsizliklere, y1l genelinde yaklasik 200 bin adet liretim kaybina yol agabilecek, devam eden bilesen krizinin
olumsuz etkilerine ve artan hammadde fiyatlarina karsin, Renault Grubu ilk yaridakine benzer bir yillik faaliyet kari
orani elde etmeyi amaghyor.

Renault Grubu konsolide sonuclari

Milyon avro cinsinden H12019 H12020 H12021 Degisim Degisim

H12021/ H12021/
H12019  H12020

Grup cirosu 28.050 18.425 23.357 %-16,7 %+26.8
Faaliyet kar1 1.654 -1.203 654 -1.000 +1.857
Ciro igerisindeki % %5,9 %-6,5 %2,8 3 1pts +9,3 pts
Diger faaliyet gelirleri ve giderleri -133 -804 -83 +50 +721
Faaliyet geliri 1.521 -2.007 571 -950 +2.578
Net finansal gelir ve giderler -184 -214 -163 +21 +51
istirak sirketlerinin katkisi -35 -4.892 160 +195 +5.052
NISSAN -21 -4.817 100 +121 +4.917
Cari donem vergileri ve ertelenmis -254 -273 -200 +54 +73
vergiler
Net gelir 1.048 -7.386 368 -680 +7.754
Net gelir, Grubun pay1 970 -7.292 354 -616 +7.646
Otomotiv operasyonel serbest nakit -716 -6.375 -70 +646 +6.305
akis1
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Renault Grubu'nun 2021 yili ilk yarisi i¢in 30 Haziran 2021 tarihli konsolide mali tablosu, Yonetim Kurulu tarafindan
29 Temmuz 2021 tarihinde incelenmistir.

Grubun yasal denetgileri, bu mali tablonun sinirli incelemesini yapmis olup, yar1 yil raporu yakinda yayinlanacaktir.
2021 il ilk yarisinin finansal sonuglarinin tam analizini iceren finansal rapor, www.group.renault.com sitesinde
Finance boliimiinde mevcuttur.
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