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Groupe Renault 2021’in ilk ¢eyrek finansal sonugclarini acikladi:

Pandemi doneminde fiyat disiplini ciroya destek oldu

e Grup cirosu 2021'in ilk ceyreginde 10 milyar avroya (%-1,1) ulasti. Sabit
doviz kuruyla! ciro %4,4 artmis olacakti.

e AVTOVAZ disinda otomotiv faaliyet kari 8,6 milyar avro ile stabil kaldi.
Bu ¢eyrekte one ¢ikan gelisme "Renaulution” strateji planinin yeni ticari
politikasi sayesinde 6 puandan fazla artis gosteren fiyat etkisi oldu.

e Grubun satislan ilk ¢geyrekte diinya genelinde %1,1 artis gostererek
665 038 adet olarak gergeklesti.

e Renault markasi 2021'in ilk geyreginde 42 951 adet elektrikli ve hibrit
arac satti. Ikinci ¢eyrekten itibaren Renault, Gi¢ yeni E-TECH hibrit ve
plug-in hibrit arag modelini piyasaya strecek.

e Dacia yeni modelleriyle iyi bir performans gdésterdi. Yeni Sandero'nun
lansmani basarili olurken, satis portfoyu 3 aylik satis rakamlarini geride
birakti. Dacia'nin ilk elektrikli araci Yeni Dacia Spring simdiden
neredeyse 10 000’e yakin on siparis aldi.

Boulogne-Billancourt, 22 Nisan 2021

TiICARI SONUGLAR: iLK GEYREKTE ONE GIKANLAR

Pandeminin etkisinin surdugu bir dbnemde Groupe Renault, 2021'in ilk ceyreginde, 2020'nin
ilk ceyregine kiyasla %1,1 artisla 665 038 adet arac satigi gergeklestirdi. 6 puanin Gizerindeki
fiyat etkisiyle gergeklestirilen yil baslangici, grubun karlilk odakl ticari politikasinin olumlu
yonund dogrular nitelikte. Bunun yaninda Grup, en karl satis kanallari Gzerinden ilerlemeye
devam ediyor.

Renault Markasi

Renault markasi, 2021'in ilk geyreginde, bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine gore %1,3 artisla
433 662 adet arag satisI gerceklestirdi.

Renault’nun Avrupa'daki piyasa payi, hafif ticari ara¢ pazarinin sagladigi gigli ivmenin
destegiyle %3,9 blylime gdsterdi. Bu baglamda, Renault markali ara¢ satislan %2,7 artis
gOstererek 250 163 adede ulasti.

Avrupa binek ara¢ pazarinda, elektrikli ve elektrik destekli Renault modelleri, arag tescillerinin
%23'Gnu olusturdu.

Twingo E-TECH Electric modelinin lansmaninin ardindan Renault markasi, ikinci ¢eyrekte
ariin gamini Yeni Arkana E-TECH hibrit, Yeni Captur E-TECH hibrit ve Yeni Mégane
hatchback E-TECH plug-in hibrit modelleriyle genigletmeye devam ediyor.

1Sabit kosullar ve déviz kurunda konsolide hasilat degisimini analiz etmek icin Groupe Renault, énceki yilin ortalama yillik déviz
kurunu uygulayip kosullarda yil icinde meydana gelen 6nemli degisiklikleri hari¢ tutarak gecerli yilin hasilatini yeniden hesaplar.



Renault, Avrupa disindaki bodlgelerde en karli segmentlere yogunlasiyor: marka
Hindistan'da hizla buylyen kompakt SUV segmenti icin Yeni Kiger modelini bagariyla
piyasaya sirerken, Rusya'da mart ayindan bu yana satigsta olan Yeni Duster, cesitli
versiyonlariyla piyasaya gugclu bir giris yapti.

Dacia ve Lada markalan

Dacia markasi, Yeni Sandero'nun bagarili lansmani ve Duster'in yuksek satis performansiyla
121 231 adet satis gergeklestirdi (%+10,2). Simdiden verilen 6n siparis sayisina bakildiginda,
%100 elektrikli Yeni Dacia Spring basari vadediyor.

Lada markasi, Rusya yerli pazarinda, Granta ve Vesta modellerinin destegi ve NIVA Travel
modelinin satisa sunulmasiyla 90 472 adet ile iyi bir performans sergiledi (%+5,4).

iS BIRIMLERINE GORE iLK GEYREK CIROLARI

2021 ilk ceyreginde Grup cirosu 10 015 milyar avro oldu (%-1,1). Sabit déviz kuru ve
kosullarinda® Grup cirosunda %4,4 artis saglanacakti.

AVTOVAZ cirosu hari¢ olmak tzere otomotiv cirosu %-0,3 daralmayla 8 566 milyar avro
oldu.

Hacmin olumsuz etkisinin (-6,5 puan) buyldk bdliminu acgiklayan stoklardaki degisime ek
olarak, ciro negatif doviz kuru etkisinden -4,3 puan etkilendi.

Guclu pozitif fiyat etkisi (+6,3 puan) "Renaulution” strateji plani kapsaminda uygulanan yeni
ticari politikay! dogrular nitelikte oldu.

Zoe, Twingo E-TECH Electric ve ticari arag talebinin yarattigi ivme, pozitif Griin karmasina
+2,4 puanlik katki sagladi.

AVTOVAZ'In Grup cirosuna katkisi %-2,3 dususle 685 milyon avro olarak gergeklesti. Sabit
doviz kuru kosullarinda?l, %20,9 artis elde edilecekti.

Mobilite Hizmetleri, 2020'nin ilk geyregindeki 6 milyon Euro'ya kiyasla 5 milyon Euro katkida
bulundu.

Satig Finansmani (RCI Bank & Services), bu ¢eyrekte 759 milyon avro ciro elde etti ve ag
faaliyetindeki disus ve 24 milyon Euro'luk negatif kur etkisi nedeniyle 2020'ye gore%-8,2
dislUs kaydetti. Yeni finansman sdzlesmelerinin sayisi %-10,9 dusus goOsterdi. Ortalama
performans gosteren varliklar, Mart 2021 sonu itibariyle 2020'nin ilk geyregine kiyasla %-6,9
diusus gostererek 45,9 milyar avro olarak gergeklesti.

2020 yih mart ayi sonunda 661 000 adet olan stoklar, 31 Mart 2021 tarihi itibariyle bir 6nceki
yilin ayni dénemine goére (bagimsiz satis agi dahil olmak Uzere) %-26 gerileyerek 487 000
adet oldu.

1Sabit kosullar ve déviz kurunda konsolide hasilat degisimini analiz etmek icin Groupe Renault, dnceki yilin ortalama yillik déviz
kurunu uygulayip yil icinde kosullarda meydana gelen dnemli degisiklikleri harig tutarak gecerli yilin hasilatini yeniden hesaplar.



GROUPE RENAULT KONSOLIDE CiROSU

. Degisim
(milyon avro) 2020 2021 2021/2020
Q1
AVTOVAZ hari¢ otomo 8 591 8 566 %-0,3
AVTOVAZ 701 685 %-2,3
Mobilite Hizmetleri 6 5 %-16,7
Satig Finansmani 827 759 %-8,2
Toplam 10.125 10.015 %-1,1

MARKALARA GORE GRUBUN TOPLAM BIiNEK ARAG (PC) VE HAFIF TICARI ARAG (LCV)
SATISLARI

o1
2020 2021 degisim %
@ RENAULT
PC 353 821 337 391 46
LCV 74 341 96 271 +29.5
PC+LCV 428 162 433 662 +13
« > |RENAULT SAMSUNG MOTORS
PC 19535 12 227 374
=~/ |pACIA
PC 101 793 110 220 +8.3
LCV 8 248 11011 +335
PC+LCV 110 041 121 231 4102
2> |LADA
PC 87 908 88 068 10,2
LCV 2634 2 404 87
PC+LCV 90 542 90 472 0.1
AVTOVAZ
PC 4 280 115 -97.3
o4 |ALPINE
PC 367 423 +15.3




@ (@) |IINBEIZHUASONG*

PC 852 22 -97,4
LCV 3890 6 407 +64,7
PC+LCV 4742 6 429 +35,6
& EVEASY

PC - 479 +H+

RENAULT | TOPLAM GROUPE RENAULT
PC 568 556 548 945 -3,4
LCV 89113 116 093 +30,3
PC+LCV 657 669 665 038 +1,1

* Shineray harig

GROUPE RENAULT'NUN 2021'iN BASINDAN MART AYINA KADAR EN BUYUK 15 PAZARI

1 FRANSA 135 957 24,21
2 RUSYA 114 272 29,68
3 ITALYA 41 969 8,54
4 ALMANYA 40 230 5,55
5 BREZILYA 33186 6,69
6 HINDISTAN 31608 2,97
7 TURKIYE (Twizy ve LADA satislari dahil) 28 857 14,53
g ISPANYA + KANARYA ADALARI 26 674 11,77
g FAS 17 657 39,98

10 BIRLESIK KRALLIK 16 638 3,17

11 BELCIKA + LUKSEMBURG 14 616 9,32

12 GUNEY KORE 13129 3,11

13 KOLOMBIYA 11774 22,31

14 POLONYA 11 256 8,30

15 ARJANTIN 11 240 10,14

@ Satiglara Twizy dahil edilmemistir



