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2020 ilk Yar1 Finansal Sonuglari

Saglik krizi ve iligkili sirketlerin sonugclari, yari yillik kayiplarinin
temelini agikhyor

e Saglik krizi nedeniyle Grup satiglari, kiiresel pazarin %28,3 daralmasiyla birlikte (1,26
milyon adetlik satisg ) 2020 yilinin ilk yarisinda %34,9 disti?.

e Bu trendin sonucu olarak ilk yari yilda Grubun cirosu 18,4 milyar avro (%-34,3) oldu.
Sabit doviz kuru ve katsayi ile’> hesaplansaydi, diisiis % 32,9 seviyesinde
gerceklesecekti.

e Saghk krizinin tahmini 1,8 milyar avroluk® negatif etkisi g6z Onitnde
bulunduruldugunda Grup ilk yarida -1 milyar 203 milyon avro negatif faaliyet kari
kaydetti.

e Grubun faaliyet kan tek seferlik giderlerin muhasebe kayitlarina gegirilmesinin
ardindan -2 milyar 7 milyon avro oldu.

e Net gelir -7 milyar 387 milyon avro olurken, biiyik olgude Nissan'in negatif
katkisindan (-4 milyar 817 milyon avro) etkilendi.

e 30 Haziran 2020 itibariyle otomotiv operasyonel serbest nakit akigi -6 milyar 375
milyon avro ile negatif olurken, bunun nedeni biyuk olctude faaliyetlerdeki
daralmanin igletme sermayesi gereksinimi uzerindeki etkisi oldu.

e 30 Ocak 2020'de otomotiv faaliyetlerinin likidite rezervleri 31 Mart 2020'ye kiyasla 6,5
milyar avro iyilesme gostererek 16,8 milyar avroya yiikseldi. Bu tutar, Fransa
Devletinin garantisiyle imzalanan 5 milyar avroluk kredi tahsis anlagmasini
icermektedir.

e 30 Haziran 2020 itibariyle yiksek siparig seviyesi.
e ZOE satiglan yaklasik %50 artis gosterirken, Grup tarafindan gelistirilen E-TECH

1 Kiiresel Otomotiv piyasasinin tiim markalar igin gegirdigi degisim (Toplam Sektér Hacmi (TSH)) ABD ve Kanada dahil olmak iizere ana tlkelerde, bu ilkelerin resmi makamlarinin veya istatistik
kurumlarinin sagladigi ve Groupe Renault'nun konsolide ederek séz konusu diinya geneli piyasa (TSH) bilgilerini olusturdugu verilere gére binek araglar ve hafif ticari araglarin** satis*
hacimlerindeki yillik degisimi ortaya koymaktadir.

*Satis: konsolide verilerin icerdigi her bir lkede sunulan verilere gére tescil, teslimat veya faturalar.

**5,1 tonun altindaki hafif ticari araglar.

2 Konsolide gelirlerdeki degdisimin sabit katsayida ve sabit déviz kurlariyla analiz edilebilmesi icin Groupe Renault, bir énceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini
uygulayarak mevcut yil igin gelirleri yeniden hesaplar ve katsayida yil iginde gerceklesen 6nemli degdisiklikleri hesaplamanin disinda tutar.

3 Covid-19'un faaliyet hacmi lzerindeki tahmini etkisi, Grubun kriz 6ncesi son tahmini ile yari yilin gergcek sonuglari arasindaki karsilastirmanin sonucudur. Bunun yaninda, saglik krizinin, bu
dénemde alinan devlet yardimlarinin kapsamadidi sirket giderleri (izerindeki etkisi hesaba katilmistir.



hibrid teknolojisi buyuk ilgi géruyor.
e Grup, 2020 CAFE hedeflerini gerceklestirmeye dogru ilerliyor.
e Buyilicin 600 milyon avro sabit gider azaltma hedefi dogrulandi.

o Saghk konusuna iligkin belirsizlikler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Groupe Renault,
hem Avrupa'da, hem de gelismekte olan pazarlarda yilin tamami igin glivenilir bir d6ngoéri
aciklama durumunda olmadigini bildirdi.

Renault CEO'su Loca de Meo: "Béyle bir durumla ilk kez karsilasiyor olsak da, bu son
olmayacak. Grubun ybnetim ekipleri ve calisanlariyla birlikte, bu durumu, sabit giderlerimizi
azaltmanin étesine gececek siki bir disiplinle diizeltmeye odaklandik. Gelecege hazirlanmak, ayni
zamanda gelisim stratejimizin olusturulmasi anlamina geliyor ve aktif olarak bunun (zerinde
caligiyoruz. Grubun toparlanma potansiyeline inancim tam."

Renault CEO Yardimcisi Clotilde Delbos: "Su an etkisi altinda oldugumuz saglik krizi, Grubun
ilk yar1 sonuglarini biiylik élgiide etkiledi ve asmaya c¢alistigimiz zorluklara yenilerini ekledi. Tim
caliganlarimizin kararlihgi, bu durumla basa c¢ikmamizi sadladi. Bu ybnde devam eden
calismalarimiz, 2022 maliyet disirme plani projesi, likidite rezervlerimiz ve tabii ki yeni
CEQO'umuzun gelisiyle, performansimizin mimkiin oldugunca hizli bir bicimde toparlanmasini
saglayabilecegimize inaniyorum.

Boulogne-Billancourt, 30 Temmuz 2020 — Groupe Renault'un cirosu 2020 yilinin ilk yarisinda
18 milyar 425 milyon avro (gegen yilin ayni ddénemine goére %-34,3) olarak gerceklesti. Sabit ddviz
kuru ve katsayi ile hesaplansaydi* Grup cirosu %32,9 duslis gosterecekti.

AVTOVAZ hari¢ otomotivin cirosu 15 milyar 757 milyon avro olarak gerceklesti ve 2019’un ilk
yarisina kiyasla %36,6 disus gosterdi. Bu daralmanin esas sebebi, satis hacminde -29,6 puanlik
dislUs ve ortaklara yapilan -7,3 puanlik satis oldu. Bu iki etkinin ana nedeni, Covid-19 saglik
kriziydi. Temelde Arjantin pesosu, Brezilya reali ve Turk lirasinin deger kaybi, negatif kur etkisine
yol acti.

iki puanlk pozitif fiyat etkisi, basta Clio ve Captur olmak iizere yeni araclarimizin yeniden
konumlandiriimasi ve Avrupa'daki mevzuat giderlerini ve gelismekte olan Uulkelerdeki
devallasyonlari dengeleme c¢alismalarindan kaynaklandi. ZOE satislarindaki artigin Griin gami
satiglarindaki artisa 0,4 puanlik olumlu etkisi oldu. “Diger" etkiler ise, 6nemli él¢lide kisitlayici
onlemlerin etkisiyle satis sonrasi hizmetlerden gelen katkinin diismesi sonucu -0,8 puan oldu.

Grup, cirosunun %-6,5'ine karsilik gelen -1 milyar 203 milyon negatif faaliyet kan elde etti. Bu
donemde, Covid-19 saglk krizinin negatif etkisinin yaklagik 1 milyar 800 milyon avro® oldugu
tahmin ediliyor.

AVTOVAZ disinda otomotiv faaliyet kari 2 milyar 629 milyon avro disugle 1 milyar 648 milyon
avro oldu.

4 Sabit kogullar ve déviz kurunda konsolide hasilat degisimini analiz etmek icin Groupe Renault, 6nceki yilin ortalama yillik d viz kurunu uygulayip kosullarda yil icinde meydana gelen énemli
degisiklikleri harig tutarak gegerli yilin hasilatini yeniden hesaplar.

5 Covid-19'un faaliyet hacmi lzerindeki tahmini etkisi, Grubun kriz 6ncesi son tahmini ile yari yilin gercek sonuglari arasindaki karsilastirmanin sonucudur. Bunun yaninda, saglk krizinin, bu
dénemde alinan devlet yardimlarinin kapsamadidi sirket giderleri tizerindeki etkisi hesaba katiimistir.



Satis hacmi ve ortaklara yapilan satiglarin etkisi, 2 milyar 78 milyon avroluk negatif etkiye yol acti.
Monozukuri’'nin negatif etkisi 40 milyon avro oldu: buyuk O&lgude tesislerin gecici olarak
kapatiimasindan kaynaklanan sinirli Gretim hacmi nedeniyle, satin alma performansi her
zamankinden daha zayif oldu. Monozukuri kapsamindaki Ar-Ge c¢alismalarinin etkisi, nakit
giderlerde 493 milyon avroluk milyon dususe kargin 133 milyon avro oldu. Bunun nedeni,
aktiflestirme rasyosunda yaklasik 6 puanlik disus ve Ar-Ge amortismanindaki 126 milyon avroluk
artis oldu.

Uriin gami/fiyat/zenginlestirme etkisi, yeni trlinlerin zenginlestirme ve diizenleyici etkisi nedeniyle
-203 milyon avro oldu.

Genel ybnetim giderlerindeki 133 milyon avroluk iyilesme, buylk o6lciide Grubun 2022 plani
projesi kapsaminda maliyetlerini sinirlama calismalari ve faaliyetlerdeki dislsten kaynaklandi.
Maliyetlerdeki para birimleri ve hammaddelerin agirlidi sirasiyla -186 milyon avro ve -90 milyon
avro oldu.

2019 yihinin ilk yarisinda 82 milyon avro olan AVTOVAZ faaliyet kan, biylk olglide ciroda
yasanan %30,1 dustsunln etkisiyle -2 milyon avro oldu.

Satis Finansmani Grubun faaliyet karina 469 milyon avroluk katki yapti; 15 milyon avroluk
negatif kur etkisi dahil olmak Ulzere bu rakam 2019'in ilk yarisinda 591 milyon avro olarak
gerceklesti.

isletme giderleri rasyosu 7 baz puan artarak RCI Bankasinin ve hizmet bdliiminiin faaliyet
dizeyine uyum saglama kabiliyetini ortaya koydu.

Ote yandan, 2019'un ilk yarisinda %0,40 olan toplam risk maliyeti, ortalama performans gosteren
varliklarin %0,99'una yukselmistir. Bu duruma yol agan baslica etkenler, saglik krizi nedeniyle 6n
tedarik hazirhgindaki artis ve karantina politikalarinin yeniden sahip olma sureglerindeki olumsuz
etkileri oldu.

Diger faaliyet gelir ve giderleri -804 milyon avro oldu (2019'un ilk yarisinda -133 milyon avro).
Bunlardan bazilari, 6zellikle satis hacmi varsayimlari revize edilen bazi aracglar olmak Uzere
varliklarda -455 milyon avro deger kaybi, Fransa'daki erken emeklilik planiyla iligkili olmak Gzere
-166 milyon avroluk yeniden yapilandirma gideri ve 6zellikle Cin'de -153 milyon avroluk sermaye
kaybi oldu.

Diger isletme gelir ve giderleri hesaba katildiginda, Grubun 2020 yih ilk yarn faaliyet kar -2
milyar 7 milyon avro olarak gergeklesirken, 2019’in ilk yarisinda bu rakam 1 milyar 521 milyon
avro olarak gergeklesmisti.

2019'un ilk yarisinda -184 milyon olan net finansal gelir ve giderler ise 2020 yilinin ilk yarisinda
- 214 milyon avro oldu. Finansman maliyetindeki disltse karsin gerceklesen bu kétllesmeye yol
acan temel unsur, Daimler'in kar payl 6demesi yapmamasi oldu (2019'da 54 milyon avro olarak
gerceklesmisti).

istirak sirketlerinin katkisi -4 milyar 892 milyon avro olurken, 2019’in ilk yarisinda ise bu
rakam -35 milyon avroydu. Bu dusus buyuk 6lgude Nissan'in varliklarindaki 4 milyar 796  milyon
avro deger kaybi ve (1 milyar 934 milyon avro UFRS beyaninin yenilenmesi dahil olmak Uzere)
4 milyar 290 milyon avroluk yeniden yapilandirma giderlerinden kaynaklandi.



2019 yilinin ilk yarisinda 254 milyon avro cari donem vergileri ve ertelenmis vergiler, 2020
yihnin ilk yarisinda 273 milyon avro olarak gergeklesti. Bu rakam AVTOVAZ vergi kayiplari
nedeniyle ertelenmis vergilerin muhasebelestiriimesinin durdurulmasindan kaynaklanan -268
milyon avroyu da igeriyor.

Net gelir -7milyar 386 milyon avro seviyesine ulasirken, Grubun buradaki payi -7 milyar 292
milyon avro oldu. (Hisse basina disen rakam -26,91 avro olurken, bu rakam 2019’in ilk yarisinda
3,57 avro seviyesindeydi.)

Otomotiv operasyonel nakit akigi, AVTOVAZ'In 110 milyon avroluk pozitif serbest nakit akisi
ve 135 milyon avroluk yeniden yapilandirma giderleri géz éninde bulundurularak, -6 milyar 375
milyon avro oldu. AVTOVAZ ve yeniden yapilandirma maliyetleri hari¢ olmak Uzere, bu durum
22 milyon avro nakit akisi, 2 milyar 543 milyon avro yatirim (2019'un ilk yarisina kiyasla 367
milyon avro disus) ve isletme sermayesi gereksiniminin -3 milyar 829 milyon avroluk etkisinden
kaynaklanmistir.

30 Haziran 2020 itibariyle, toplam stok, Haziran 2019 sonundaki 630bin stok seviyesine kiyasla
547 bin araci temsil ediyor. Bu stok seviyesi, 30 Haziran 2020 itibariyle ylksek siparigin
karsilanmasini saglayacaktir.

30 Haziran 2020 itibariyle Otomotiv faaliyetleri, Fransa Devleti'nin garantisiyle imzalanan 5
milyar avroluk kredi tahsis anlasmasi dahil olmak lGzere 16,8 milyar avro likidite rezervini
iceriyor (30 Mart'ta bu rakam 10,3 milyar avro olarak gerceklesmisti).

2020 6ngoruleri

Saglik konusuna iligkin belirsizlikler g6z 6ntinde bulunduruldugunda, Grup, hem Avrupa'da, hem
de gelismekte olan ulkelerde yilin tamami i¢in bir 6ngdride bulunmamaktadir. Bunun yaninda
Grup, bu yil maliyetleri 600 milyon avro azaltma hedefini dogrulamakta olup, bu tutar, 2022 plani
proje maliyet tasarruflarinin ylizde 30’unu olusturmaktadir.



Groupe Renault konsolide sonuglari

Milyon avro 2019 Ik yar1 | 2020 ilk yari Degisim
Grup cirosu 28,050 18,425 -34.3%
Faaliyet kar 1,654 -1,203 -2,857

cirodaki yuzdesi % 5.9 % -6.5 -12.4 pts
Diger faaliyet gelir ve gider kalemleri -133 -804 -671
Faaliyet gelirleri 1,521 -2,007 -3,528
Net finansal sonuglar* -184 -214 - 30
Ortak sirketlerin katkisi -35 -4,892 - 4857
Sirket : NISSAN -21 -4,817 -4,796
Giincel ve ertelenmig vergiler* -254 -273 -19
Net gelir* 1,048 -7,386 -8,434
Net gelir, Grup payr* 970 -7,292 -8,262
Otomotiv operasyonel nakit akisi -716 -6,375 --5,659

Ek bilgiler

Groupe Renault'nun yilin ilk yarisi igin 30 Haziran 2020 tarihli konsolide mali tablosu, Yonetim Kurulu
tarafindan 29 Temmuz 2020 tarihinde incelenmisgtir.

Grubun yasal denetgileri, bu mali tablonun sinirli incelemesini yapmis olup, yari yil raporu yakinda
yayinlanacaktir.

2020 yili ilk yarisinin finansal sonuglarinin tam analizini igeren finansal rapor, www.group.renault.com
sitesinde Finance boliuminde mevcuttur.

Groupe Renault Hakkinda

1898 yilindan bu yana otomobil Greten Groupe Renault, 134 llkede faaliyet gosteren ve 2019 yilinda
yaklasik 3,8 milyon arag satmis uluslararasi bir gruptur. Giniimiizde, diinya genelindeki 40 Uretim tesisi
ve 12.700 satis noktasindaki 180.000'i askin calisaniyla faaliyet gostermektedir. Gelecegin buyik
teknolojik zorluklarina cevap vermek ve kendi karli buylime stratejisini izlemek i¢in Groupe Renault
uluslararasi gelisimden faydalanmaktadir. Bunun igin, blinyesindeki bes markanin (Renault, Dacia,
Renault Samsung Motors, Alpine ve LADA), elektrikli araglarin ve Nissan ve Mitsubishi Motors ile
kurdugu ortakhdin tamamlayici niteliginden gi¢ almaktadir. %100 Renault bunyesinde bulunan ve 2016
yilindan bu yana tamamen Formula 1 Dinya Sampiyonasi'na odaklanmis bir ekiple Renault, gergek bir
yenilik ve taninirlik vektori olan motor sporlari alaninda faaliyet gosteriyor.


http://www.group.renault.com/

