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Renault-Nissan-Mitsubishi  ittifaki,  rekabet ve  karlihgi
destekleyecek yeni is birligi modeline geciyor

e lttifak ortaklar, iiriin ve teknolojilerindeki verimlilik ve rekabetgiligi giiclendirmek
amaciyla “leader-follower” (lider-takipgi) ilkesinden faydalanacak.

e Uyelerin her biri, giiclii stratejik kozlarinin oldugu bélgelerde 6ncilik ederek,
ortaklarin rekabet giiciinii artirmak icin bir gecit ve destek mekanizmasi iglevi
gorecek.

e ttifak Uiyeleri, Uriin ve teknolojilerini pazarlardaki performansi en yiksek endiistri
standartlarina gore Uretmeye devam edecek.

DUNYANIN 6nde gelen otomotiv ittifaklarindan birinin Gyeleri olarak Groupe Renault, Nissan
Motor Co., Ltd. ve Mitsubishi Motors Corporation, bugln g ortak sirketin is birligini temel
alan Ittifakin rekabetgiligini ve karlihgini artiracak yeni is birligi modelinin pargasi olan girigimleri
acikladi.

Uye sirketler, ortaklarinin ticari gelisimlerini desteklemek icin kendi liderlik pozisyonlarini ve
cografi guclerini kullanarak ortak satin alma gibi alanlarda mevcut lIttifak avantajlarini
gelistirecek.

ittifak’in Operasyondan Sorumlu Yoénetim Kurulu Baskani ve Renault Yénetim Kurulu
Baskani Jean-Dominique Senard, yeni is modeli hakkinda sunlar sdyledi: "Otomotiv
diinyasinda essiz bir stratejik ve operasyonel ortaklik olan ittifak, siirekli degisen
kiiresel otomotiv diinyasinda bize glii¢lii bir rekabet avantaji saglyor. Yeni is modeli,
ittifak’in her bir ortak sirketin varliklarindan ve is kapasitesinden en iyi sekilde
faydalanmasini ve ayni zamanda faaliyetlerini bu sirketlerin kendi kiiltiir ve
gecmislerinden gelen degerleri iizerine insa etmesini saglayacak. ittifak’in (¢ ortadi, her
miisterinin yararina tiim cografyalarda, tim ara¢c segmentlerini ve teknolojilerini
kapsarken, ittifak iiyesi sirketlerin rekabetgiligini, siirdiiriilebilir karlihigini ve sosyal ve
cevresel sorumlulugunu artirmak igin calisacaktir.”

Uc sirketin liderleri, is birligi yapacaklari araglar icin asagida yer alan lider-takipgi programi
ilkelerini kabul etti:

e Platformdan list gévdeye kadar ittifak’in standardizasyon stratejisini daha ileri tagimak;

e Her bir Griin segmenti igin, lider girketin tasarladigi ve takipgilerin ekiplerinin destekledigi
bir ana araca (lider arag) ve kardes araglara odaklanmak;



e Her bir markanin lider ve takipgi araclarinin, uygun oldugu durumlarda uretimin
gruplandiriimasi dahil olmak Uzere en rekabet¢ci donanim kullanilarak Uretilmesini
saglamak;

e Hafif ticari araglarda lider - takipgi ilkesinin halihazirda uygulandidi dretim paylagimini
temel almaya devam etmek.

Lider - takipgi stratejisinin , bu ilke kapsamindaki araglarin model yatirrm maliyetini %40'a kadar
dusurmesi ongoruluyor. Bu faydalarin, bugin halihazirda uygulamada olan mevcut sinerjilere
ek olarak saglanmasi bekleniyor.

ittifak ayni zamanda, diinyanin farkli bélgelerini "referans bélgeler" olarak konumlandirma
ilkesini benimsemistir. Her sirket kendi ana bélgelerine yogunlasacak ve her ittifak tiyesinin bu
bolgelerde en rekabetci sirketler arasinda yer almasi ve rekabetciligini artirmasi amaciyla
referans kurulus islevi gorecektir.

Bu ilke kapsaminda Cin, Kuzey Amerika ve Japonya’da Nissan; Avrupa, Rusya, Glney
Amerika ve Kuzey Afrika’da Renault; ASEAN ve Okyanusya bdlgesinde ise Mitsubishi Motors
lider konumda olacaktir.

Her sirketin kendi bolgelerinde referans sirket olmasiyla, paylasim firsatlari artirilarak sabit
maliyet paylasimi en Ust duzeye ¢ikarilacak ve her bir sirketin varliklarindan faydalanilacaktir.

Sirketlerin Grln portfoyu glincellemeleri de lider - takipgi ilkesine gore yapilacak, lider ve takipgi
araclar en rekabetci donanim ile Uretilecektir. Ornegin:

e 2025 sonrasinda C-SUV segmentinin yenilenmesi Nissan liderliginde yapilirken
Avrupa'da B-SUV segmentinin yenilenmesine Renault liderlik edecektir.

e Latin Amerika'da B segment drtn platformlari rasyonel hale getirilerek, Renault ve
Nissan urunleri dort gesitten yalnizca bir Grane dusurulecektir. Bu platformun Gretimi iki
tesiste hem Renault hem de Nissan igin gerceklestirilecektir.

e |ttifak Uyeleri Giineydogu Asya ve Japonya'da, ultra mini (kei car) araclarda oldugu gibi
Nissan ile Mitsubishi Motors arasindaki is birligi firsatlarini degerlendirecektir.

Duyurulan is birligi semalarina gore, ittifak modellerinin yaklasik %50’si, 2025 yilina kadar lider
takipgi stratejisi altinda gelistirilecek ve uretilecektir.

Teknoloji verimliligi agisindan, ittifak tyeleri mevcut varliklarini sermayelendirmeye devam
ederken; her bir Gye sirket, platformlar, aktarma aksamlari ve teknolojilere yapacaklari
yatirrmlari paylagsmayi surdurecektir.

Bu paylasim, aktarma aksami ve platform gelistirme calismalarinda verimliligini kanitlamig
Renault Clio ve Nissan Juke icin CMF-B platformunun yani sira, Nissan Dayz ile Mitsubishi eK
Wagon igin kei car platformunun basariyla Uretilmesini saglamisti. Bunu, yakin zamanda CMF-
C/D ve CMF-EV platformlar takip edecektir.

Lider-takipgi stratejisi, platformlar ve aktarma aksamlarindan Kkilit teknolojiler yonunde
genigleyecektir. Bu amagla markalarin lider olacagi alanlar asagidaki gibi olacaktir:



e Otonom surus: Nissan

e Internet baglantili arag teknolojileri: Android tabanli platformlar igin Renault, Cin'de
Nissan

e Elektrik-elektronik mimarisinin temel sistemi olan e-gévde: Renault

e e-PowerTrain (ePT): CMF-A/B ePT - Renault; CMF-EV ePT — Nissan

e PHEV'nin C/D segmenti igin: Mitsubishi

Bu yeni is model, ittifak'in, kokten degisen kiiresel otomotiv ortaminda, tyeleri bir biitiin olarak
guglendirmek igin uzmanliklarinin ve rekabet guglerinin ¢ogunu ortaya c¢ikarmasini
saglayacaktir.



