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Groupe Renault 2020’nin ilk geyreginde 10 milyar 125 milyon
avro ciro gerceklestirdi

e Global pazarin %24,6 daraldigi ilk ceyrekte, Grup’un arag¢ satiglari da
%25,9 azalarak 672 bin 962 adet oldu.

® Grubun cirosu ilk ¢ceyrekte toplam 10 milyar 125 milyon avro oldu (%-
19,2). Sabit doviz kuru ve sartlar! ile gerileme %18,3 oraninda
gerceklesecekti.

e Renault Yonetim Kurulu 9 Nisan 2020’de aldigi kararla, 19 Haziran
2020°de yapilacak Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda temettii
odenmesi yoniinde tavsiyede bulunma kararindan vazgecti.

e Covid-19 pandemisi sebebiyle Grup, Mart 2020’de 2020 yili mali
sonuglar konusunda yonlendirme yapmamaya karar vermisti. Gincel
olarak, pandeminin grubun mali sonuglari tzerindeki etkisini tahmin
etmek imkénsiz olmasindan dolayi, Groupe Renault, mali sonuglar
konusunda degerlendirmesini mumkin olan ilk firsatta
aciklayacaktir.

Boulogne-Billancourt, 04/23/2020
TICARI SONUCLAR: ILK CEYREKTEN SATIR BASLARI

Covid-19 pandemisi golgesinde gecen 2020 yilinin ilk ¢eyreginde, global otomotiv pazari 2019

1 Konsolide gelirlerdeki degisimin sabit katsayida ve sabit déviz kurlariyla analiz edilebilmesi icin Groupe Renault, bir énceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini
uygulayarak mevcut yil igin gelirleri yeniden hesaplar ve katsayida yil icinde gerceklesen 6nemli degisiklikleri hesaplamanin disinda tutar.



ilk ceyregine kiyasla %24,6’lik bir daralma yasadi. Calisanlarini korumak ve hikametlerin aldigi
Onlem kararlari dogrultusunda, Groupe Renault Mart ayinda calistidi Ulkelerin  buyUk
¢ogunlugundaki dretim ve ticari faaliyetlerini durdurdu. Grubun global satiglann 2020 ilk
ceyreginde, 2019’un ayni dénemine kiyasla, %25,9 azalarak 672 bin 962 adet oldu.

Avrupa pazari %-26.2 kugulirken, Groupe Renault’'nun satislari %36,0 dususle 321 bin 756 adet
olarak gercgeklesti. Bu daralma o6zellikle ilk ¢eyredin sonunda, grubun endustriyel ve ticari
faaliyetlerinin cogunu durdurmasi nedeniyle, 6nemli 6l¢clide hiz kazandi.

Agirlikh olarak perakende satis yapan Dacia markasi, bu kanalda 6zellikle Fransa’da (%-41)
yasanan sert daralma sonucu, ciddi sekilde etkilendi ve satislar %44,5 azaldi. Ote yandan
Renault markasinin satislarinda %32,3 oraninda diusus yasandi.

Avrupa’daki elektrikli ara¢ segmentinde, Renault markasi ilk geyrekte %17,3’lUk pazar payina
ulasti ve 6zellikle yeni ZOE sayesinde 22 bin 810 adetlik satis gerceklestirdi.

Avrupa disindaki boélgelerde, Grubun satislari ilk geyrekte %13,4 dustu.

Bu kriz ortaminda, 2019 yili ikinci yarisinda lansmani yapilan modeller bazi Ulkelerde basarih
sonuglar aliyor. Rusya’da Renault markasinin satislari Arkana sayesinde %9,2 yukselirken,
toplam pazar da %1,8 oraninda buyudu. Hindistan’da Triber'in katkisiyla grup satislari %3,5
artarken, toplam pazar %22,8 oraninda kuguldi. Guney Kore’de, Grup satiglari Subat 2020’de
piyasaya ¢ikan XM3 sayesinde %20,1 yikselirken, toplam pazar %6,8 oraninda kigulda.

FAALIYET BOLUMLERINE GORE BIRINCi GEYREK GELIRLERI

2020 yihinin ilk ceyreginde Grubun gelirleri 10 milyar 125 milyon avroya ulasti. (%-19,2). Sabit
doviz kuru ve sartlar ile hesaplandiginda? diisiis %18,3 oraninda gergeklesecekti.

AVTOVAZ hari¢ otomotiv cirosu %21,3 dususle 8 milyar 591 milyon avro olarak
gerceklesti.

Bu dusus esas itibariyle satis hacmindeki daralmadan kaynaklandi (-14,1 puan).

is ortaklarina dzellikle Nissan, Daimler ve Opel igin yapilan arag ve parca uretimindeki disusler;
satis sonugclarini -6,1 puan olumsuz etkiledi.

Kurlarin -1,4 puanlik negatif etkisi blylk oranda Arjantin Peso’su ve Brezilya Realindeki
devalUasyondan kaynaklandi.

Fiyat etkisi +2,8 puanla, devallasyona cevaben yapilan satis rakamindaki artiglar ve Griin gami
zenginlestirmeleri sonucu, pozitif oldu.

Uriin gami etkisi ve diger etkenlerin satislara -1,0 puan ve -1,5 puan sekilde yansimasi

oldu.

AVTOVAZ'in Groupe Renault'nun toplam gelirlerine katkisi ilk geyrekte, 14 milyon avroluk pozitif
doviz kuru etkisine ragmen, %8,6 dususle 701 milyon avro oldu.

Artik ayrn bir segment olarak raporlanan mobilite hizmet gelirleri 2020 ilk ¢ceyreginde 6
milyon avro olarak gergeklesmigtir.

Satis Finansmani (RCI Banque) gelirleri ilk ceyrekte 827 milyon avro oldu ve 2019'un ilk
ceyregine kiyasla %2,0 geriledi. Gerileme esas itibariyle Arjantin Peso’su ve Brezilya Real’inin

2 Konsolide cirodaki degisimi sabit kurlar ve ¢apla hesaplamak icin Groupe Renault mevcut yilin cirosunu bir 6nceki yilin ortalama kurlari ile yeniden hesap eder ve yil boyunca isletme ¢apinda
gergeklesen dikkate deger degisiklikleri bu hesabin disinda tutar.



-19 milyon avroluk negatif kur etkisinden kaynaklandi. Yeni finansman kontrati sayisi, satiglardaki
daralma sonucu, %10,4 oraninda diusls kaydetti. Portfdydeki finansal kontratlarin ortalama
suresinin U¢ yil olmasi ve 2019’da alinan basarili sonuglar neticesinde, ortalama pozitif
performans gosteren aktiflerin de (2019'un ilk ceyregine kiyasla %46,1 artig) yikselmeye devam
etmesiyle birlikte bu rakam Mart 2020 sonu itibariyle 49,3 milyar avroya ulasti.

31 Mart 2020 itibariyle toplam stoklar (bagimsiz agdakiler dahil) 660 bin adet oldu; ayni veri Mart
2019 sonunda 656 bin adet olarak kaydedilmisti.

Otomotiv faaliyetlerinin 31 Mart 2020 itibariyle likit aktif kaynak rezervi 10,3 milyar avro oldu.
(31 Aralik 2019'da ayni rakam 15,8 milyar avro olarak gerceklesmisti).

Renault Yonetim Kurulu 9 Nisan 2020’de aldigi kararla, Grubun Covid-19 pandemisinin olumsuz
etkilerinden kedini korumak amaciyla esi benzeri goérilmemis bu krizde caba gdsteren ve
olumsuz sekilde etkilenen tim paydaslarina kargl sorumlulugunu g6z éniinde bulundurarak 19
Haziran 2020’de yapilacak Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda temettii 6denmesi yoninde
tavsiyede bulunma kararindan vazge¢mistir.

2020 ONGORULERI

20 Mart 2020’de yayinlanan Evrensel Kayit Dokimaninda (Universal Registration Document)
belirtildigi gibi Grup, Covid-19 pandemisi ile ortaya gikan belirsizlik sonrasinda g¢ogu ulkede
fabrikalarin Gretimi durdurmasi ve ticari faaliyetlerin askiya alinmasi sebebiyle, 2020 éngortsini
geri cekmis bulunmaktadir. Grup is glivenligi kosullari ve idari tedbirlerin misaade ettigi tlkelerde
dretim ve ticari faaliyetlerine ilk firsatta baslama kararliligindadir ve ticari talebe etkin sekilde
cevap verebilmek Uzere butin adimlar atmaktadir.

An itibariyle pandeminin Grubun mali sonuglari Gzerindeki etkisini tahmin etmek halen mimkin
degildir. Groupe Renault mali sonuglari konusunda 6ngoérisuni uygun goérdigu ilk firsatta
paylasacaktir.

GROUPE RENAULT’NUN KONSOLIDE GELIRLERI

; Degisim
(MILYON €) 2020 2019 2023/5019
Q1
AVTOVAZ hari¢ otomotivde 8,591 10,916 -21.3%
AVTOVAZ 701 767 -8.6%
Mobilite Servisleri 6 - +++
Satis Finansmani 827 844 -2.0%
Toplam 10,125 12,527 -19.2%

GROUPE RENAULT’NUN MEVCUT YILIN BASINDAN MART AYINA KADAR EN BUYUK 15 PAZARI



1 Rusya 115,713 29.04
2 Fransa 110,467 24.38
3 Almanya 43,298 5.65
4 Brezilya 41,387 7.81
5 italya 33,413 8.83
6 Ispanya + Kanarya Adalari 28,284 11.08
7 Turkiye 22,780 18.31
8 Cin 21,100 0.65
9 Giney Kore 19,988 5.27
10 Hindistan 19,858 2.55
11 Birlesik Krallik 17,707 3.20
12 Belgika + Luksemburg 16,733 10.42
13 Fas 13,523 42.07
14 Polonya 11,514 9.53
15 Arjantin 11,490 13.26

® Twizy harig satiglar

GRUBU’NUN TOPLAM SATISLARI ( BINEK OTOMOBIL+ HAFIF TICARI ARAG- BOLGELERE GORE)

2020, 1.Ceyrek
2020 2019 % Degisim
Fransa 110,467 178,057 -38.0%
Avrupa @ (Fransa harig) 211,283 324,996 -35.0%
Fransa + Avrupa Toplam 321,756 503,072 -36.0%
Afrika,Orta Dogl_J, Hindistan, 85,221 106,238 19.8%

Pasifik

Avrasya 168,191 158,454 +6.1%
Kuzey ve Guney Amerika 76,637 97,935 -21.7%
Cin 21,157 42,703 -50.5%
Toplam(Fransa+Avrupa haric) 351,206 405,330 -13.4%
Dinya 672,962 908,402 -25.9%

@ Avrupa = Avrupa Birligi (Fransa ve Romanya harig), Ada, Norveg, Isvigre, Sirbistan ve Balkan iilkeleri

MARKALARA GORE TOPLAM SATISLAR



Mevcut yilin bagindan Mart'a

kadar
2020 2019 % degisim
RENAULT
BINEK OTOMOBIL 353,599 471,076 -24.9%
HAFIF TICARI ARAC 74,330 105,968 -29.9%
BINEK OTOMOBIL + HAFIF TICARI ARAC 427,929 577,044 -25.8%
RENAULT SAMSUNG MOTORS
BINEK OTOMOBIL 19,535 15,690 +24.5%
BINEK OTOMOBIL 101,778 171,392 -40.6%
HAFIF TICARI ARAC 8,501 12,640 -32.7%
BINEK OTOMOBIL + HAFIF TiCARI ARAC 110,279 184,032 -40.1%
LADA
BINEK OTOMOBIL 87,884 90,892 -3.3%
HAFIF TICARI ARAC 2,628 2,593 +1.3%
BINEK OTOMOBIL + HAFIF TiCARI ARAC 90,512 93,485 -3.2%
[AaLPNe
BINEK OTOMOBIL 367 1,409 -74.0%
JINBEI&HUASONG
BINEK OTOMOBIL 851 1,908 -55.4%
HAFIF TICARI ARAG 19,205 34,834 -44.9%
BINEK OTOMOBIL + HAFIF TICARI ARAC 20,056 36,742 -45.4%
BINEK OTOMOBIL 568,298 752,367 -24.5%
HAFIF TICARI ARAG 104,664 156,035 -32.9%
BINEK OTOMOBIL + HAFIF TICARI ARAC 672,962 908,402 -25.9%

Groupe Renault Hakkinda

1898 yilindan bu yana otomobil Gireten Groupe Renault, 134 lilkede faaliyet gosteren ve 2019 yilinda yaklasik
3,8 milyon arag satmis uluslararasi bir gruptur. Gliniimlzde, diinya genelindeki 40 Uretim tesisi ve 12.700 satis
noktasindaki 180.000'i agskin ¢aligsaniyla faaliyet gdstermektedir. Gelecegin buyk teknolojik zorluklarina cevap
vermek ve kendi karli biylme stratejisini izlemek icin Groupe Renault uluslararasi gelisimden
faydalanmaktadir. Bunun igin, bliinyesindeki bes markanin (Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine
ve LADA), elektrikli araglarin ve Nissan ve Mitsubishi Motors ile kurdugu ortakligin tamamlayici niteliginden giig
almaktadir. %100 Renault blnyesinde bulunan ve 2016 yilindan bu yana tamamen Formula 1 Dinya
Sampiyonasi'na odaklanmis bir ekiple Renault, gergek bir yenilik ve taninirhk vektori olan motor sporlari
alaninda faaliyet gosteriyor.



