RENAULT

Basin Bulteni

Groupe Renault, ¢ yil icinde sabit giderlerini 2 milyar avrodan fazla
azaltmaya yonelik plan taslagini sundu

o Sabit maliyetleri G¢ yilda 2 milyar avronun Uzerinde azaltma hedefi, Grubun rekabet
glclni arttirmasini ve lttifak ¢atisi altinda uzun vadeli gelisimini saglamayi amagliyor.

o Plan taslagi, sireclerin sadelestirilmesi, araglarin bilesen cesitliliginin azaltiimasi ve
endustriyel kapasitelerin yeniden yapilandirilmasiyla operasyonlarin verimliliginin
artirilmasini temel aliyor.

e Planlanan degisiklikler, sosyal paydaslarve yerel kurumlarla istisare ve strekli bir diyalog
icerisinde uygulanacak.

Boulogne-Billancourt, 29 Mayis 2020 — Groupe Renault, yillik sonuglarini agikladigi tarihte vaat
ettigi gibi, U¢ yil icerisinde 2 milyar avrodan fazla tasarruf saglamayi ve yeni bir rekabetci yapinin
temellerini atmayi hedefleyen dénlsim programini bugiin gergeklestirdigi toplanti ile kamuoyuna
acikladi.

Sirketin dénisUmini hizlandirma g¢alismasinin temelinde yatan etkenler, Grubun karsilastigi
guclukler, otomotiv endustrisinin kargl karsiya kaldigi buyuk kriz ve bir an 6énce hayata geciriimesi
gereken ekolojik déniisum olarak belirlendi.

Musteriyi dnceliklerinin merkezinde tutarak nakit akisi olusturmak izerinde yogunlasan plan taslag,
sirketin dayaniklihgini artiracak. Operasyonel faaliyetlere daha verimli bir yaklasim getiren taslak,
kaynaklarin daha 6zenli bir bicimde yonetilmesi Gizerine kurulu.

Bununla birlikte, bu plan taslagi ile Groupe Renault’'nun uzun vadeli gelisim temellerinin atiimasi
amagclaniyor. Grubun Fransa'daki faaliyetleri, elektrikli araglar, hafif ticari araglar, déngisel ekonomi
ve yuksek katma degerli inovasyon gibi gelecek vaat eden stratejik faaliyet alanlar Uzerinde
yogunlasacak. Fransa'da yogunlasacak olan bu buyik bélgesel mukemmellik merkezleri, Grubun
hizli toparlanmasinda ana rol oynayacak. Grubun Flins ve Guyancourt'daki faaliyetleri yeniden
diuzenlenecek.

Groupe Renault, karli ve sirduarulebilir bir biylime saglamak icin yapmayi planladigi is gucu
diizenlemelerini, sosyal paydaslar ve yerel kurumlarla 6rnek bir diyalog iginde gerceklestiriimek icin
her turll cabay gosterecek.

is giiciinii yeniden yapilandirma projesi, yeniden egitim kurum ici gérev degisiklikleri ve gonilli
ayrilma Gzerine kurulu olacak. Ug yila yayilacak proje kapsaminda, Fransa'da 4 bin 600, dinyanin
geri kalaninda da 10 binden fazla pozisyon daha azaltilacak.

Renault Yonetim Kurulu Bagkani Jean-Dominique Senard, konu hakkinda sunlar soyledi:
"Ongorilen déniisiimii basarabilmek ve bu plani uygulayarak Grubumuzu degerine
kavusturmak icin varliklarimiza, degerlerimize ve sirketin yonetimine olan givenim tam.
Planlanan degisiklikler, uzun vadede girketin sdrdiirilebilirliginin ve gelisiminin
saglanmasmda temel éneme sahip. Birlikte ve ittifak'in ortaklarinin destegi ile hedeflerimize
ulasacak ve Groupe Renault’yu gelecek yillarda otomotiv sektorinin en buyldk
oyuncularindan biri haline getirecegiz. Sorumlulugumuzun farkindayiz ve planlanan



doéniisiimiin ancak Grubumuzun tium paydaslarina saygr gosterilerek ve 6rnek bir sosyal
diyalog yoluyla gerceklesebilecegini diistiniiyoruz."

Renault gegici icra Kurulu Baskani Clotilde Delbos ise sunlari séyledi: "Bu proje, belirsizlik ve
kanigikliklarla dolu bir ortamda miisteri memnuniyetine o6ncelik verilerek saglam ve
surduarulebilir bir performansin garanti edilmesinde hayati bir rol tGstleniyor. Elektrikli araclar
gibi bircok yatinmimizin yani sira, Renault ve lttifak'in kaynaklani ve teknolojisinden giic
alarak ve araglarimizin gelistirme ve Uretim sireclerindeki karmasikligi azaltarak, genel
karlihgimizi iyilestirmek ve Fransa'da ve dunyada gelismemizi saglamak icin 0Olcek
ekonomileri yaratmak istiyoruz. Bu proje, gelecege daha glvenle bakmamizi saglayacak."

Projenin icerdigi ana unsurlar soyle:

o ittifak'in yaklagik 800 milyon avro degerindeki giiglendirilmis varliklarindan faydalanarak
verimliligi artirmak ve mihendislik maliyetlerini azaltmak:

o Arag tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin verimliligini artirmak: bilesen cesitliligini azaltmak,
standardizasyonu artirmak, ittifak icerisinde Lider - Takipci (Leader — Follower) programlarini
gelistirmek.

o Kaynaklari optimize etmek: yiiksek katma degerli stratejik teknolojilerin gelistirimesini lle-de-
France'ta bulunan mihendislik tesislerinde yogunlastirmak; yurtdisi Ar-Ge merkezlerinin
kullanimini optimize etmek ve alt yukleniciler gorevlendirmek; dijital olanaklardan daha fazla
faydalanarak olanaklari optimize etmek.

e Uretim optimizasyonu ile yaklagik 650 milyon avro tasarruf

o Endustri 4.0 uygulamalarini genellestirerek tesis dontisumunu hizlandirmak

o Yeni muihendislik projelerinde uygulama iyilestirmeleri: dijitallesmeyi ve "tasarimdan-
uygulamaya" iligkisini hizlandirmak.

o Endustriyel kapasiteleri yeniden boyutlandirmak:

e Kuresel Uretim kapasitesini 2019'da 4 milyon aragtan 2024'e kadar 3,3 milyon araca
cekmek (Harbour referansi).

e Uretime dahil olan iggtictinii diizenlemek.

¢ Fas ve Romanya'da planlanan kapasite artirimi projelerinin askiya alinmasi, Grubun,
Rusya'daki Uretim kapasitelerinin yeniden dizenlenmesi ve dinya ¢apinda vites
kutusu Uretiminin rasyonellestiriimesi calismasi.

e Fransa'da, Uretimi optimize etmeye yonelik dort ¢alisma hipotezi, basta sosyal
ortaklar ve vyerel yetkiller olmak Uzere tium paydaslarla derinlemesine istisare
edilecektir:

= Renault, Fransa'nin kuzeyinde elektrikli araglar ve hafif ticari araglar igin bir
muikemmellik merkezi olusturma c¢alismalarini degerlendirmek amaciyla
Douai ve Maubeuge tesislerine iligskin bir gézden gecirme sireci baslatiimasi.

= Alpine A110 modelinin Uretimi sona erdiginde Dieppe tesisinin yeniden
donusumu icin tekrar planlama yapilmasi.

= Choisy-le-Roi faaliyetlerinin Flins tesislerine aktariimasini iceren déngusel bir
ekosistemin kurulmasi.

= Renault Fonderie de Bretagne icin ise stratejik bir degerlendirme baslatiimasi.
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o Destek operasyonlarinin verimliliginin artirlimasi, yaklasik 700 milyon avro tasarruf
ettirecek

o Genel giderler ve pazarlama giderlerinin optimizasyonu: pazarlama giderlerini optimize
etmek icin dijitallesme, sirketin 6rglitlenmesinde rasyonellesme, maliyetle iligkili destek
islevlerinin azaltilmasi vs.

¢ Kaynaklarin daha iyi tahsisi icin faaliyetlerin yeniden yapilandirilmasi
Grubun temel faaliyetlerinin odak noktasinin degistiriimesi, 6zellikle su kollari kapsayacaktir:
o RRG'nin (Renault Retail Group) Avrupa'daki entegre dagitim aginin bir bolimu.
o Groupe Renaultnun Cin merkezli Dongfeng Renault Automotive Company Ltd. (DRAC)
sirketindeki hisselerinin Dongfeng Motor Corporation'a devredilmesi ve Cin'de Renault
markali icten yanmali motorlu binek arag faaliyetlerinin durdurulmasi.

Bu projeler, yururlukteki duzenlemelere uygun olarak galiganlari temsil eden kuruluglara sunulacak.
Bu plani uygulamanin tahmini maliyeti ise 1,2 milyar avro seviyesindedir.

Groupe Renault hakkinda

Groupe Renault 1898'den bu yana otomobil tretiyor. Bugiin 40 Uretim tesisi, 12 bin 800 satis noktasi ve 180 binden fazla
galisani ile 2019 yilinda 134 iilkede yaklasik 3,8 milyon arag satan uluslararasi cok markali bir gruptur. Gelecegin en buytk
teknolojik zorluklarini agsmak ve karli biyume stratejisini surdirmek icin Grup, tamamlayici bes markasi olan Renault,
Dacia & Renault Samsung Motors, Alpine ve LADA'nin yani sira elektrikli araglari ve Nissan ve Mitsubishi ile yaptigi essiz
ittifak sayesinde uluslararasi alanda bilyiime kaydetmektedir. Formula 1'deki yepyeni ekibi ve Formula E'ye baghligiyla
Renault, motor sporlarini bir yenilik ve marka bilinirliginin 6nemli bir pargasi olarak gdérmektedir. %1000 Renault 'ya ait
takimiyla Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda 2016’'dan beri miicadele eden kurum, motor sporlarini bir yenilik ve marka
bilinirliginin dnemli bir pargasi olarak gérmektedir.
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