RENAULT

BASIN BULTENI

#RenaultSonuclar

2019°UN 1. CEYREK SONUCLARI

2019’un ilk gceyreginde Renault Grubu’nun cirosu 12.5
milyar avroya ulasti

* Global pazarda ara¢ satiglar %7.2 azalirken, grubun arac satiglari da
%5.6 azalarak 908 bin 348 oldu.

* Grubun cirosu ilk ceyrekte toplam 12 milyar 527 milyon avro oldu (-%
4.8). Sabit doviz kuru ve katsayi' ile gerileme %2.7 oraninda
gergeklesecekti.

* Renault Grubu 2019 yilina yonelik hedeflerini korudu.

ILK CEYREGIN ONE GIKAN SATIS RAKAMLARI

Renault Grubu’nun dinya capindaki satislari (binek otomobilleri + hafif ticari araglar) ilk
ceyrekte pazardaki % 7.2 ’lik dususle birlikte % 5.6’ya geriledi. Buna ragmen pazar payi direng
gostererek %4.1 oldu (2018 yili 1. geyregine gore + 0.1 artti).

Avrupa’da grubun satiglari, pazardaki %2.4’lik distise ragmen Clio, Yeni Duster, Zoe ve LCV
modellerinin glgli satis performansi sayesinde %2.0 artis kaydetti.

Renault Grubu’'nun Brezilya'daki satislari %29.4 oraninda artti ve %8.9 dizeyindeki rekor
pazar payina ulasti. Kwid modeli bolgedeki basarisini saglamlastirdi.

Rusya’da, pazarin ve Renault Grubu satislari 2018’e gbre neredeyse sabit kaldi ve pazar payi
%28.5 oldu. Lada Granta bu piyasada en ¢ok satan arag oldu.

Renault Grubu, pazarin yizde 49 daraldidi Arjantin’de ve ylzde 44 daraldidi Turkiye’'de pazar
payini artirmayi basardi.

iran’da ABD’nin yaptinmlarinin yirirliige girmesi grubun Agustos 2018den bu yana
satislarini durdurmasina neden oldu.

Cok yakinda Avrupa’da Yeni Clio, Rusya’da Arkana, Hindistan’da Triber ve Cin’de City K-ZE
olmak tzere yeni Urtnlerin lansman hazirliklari strayor.

1 Konsolide gelirlerdeki dedisimin sabit katsayida ve sabit déviz kurlariyla analiz edilebilmesi icin Renault Grubu, bir 6nceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini uygulayarak
mevcut yil icin gelirleri yeniden hesaplar ve katsayida yil iginde gerceklesen énemli dedisiklikleri hesaplamanin disinda tutar.
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FAALIYET BOLUMLERINE GORE BIRINCi GEYREK CIROSU

2019 yilinin ilk ¢ceyredinde Renault Grubu’nun cirosu 12 milyar 527 milyon avroya ulasti. (% -
4.8). Sabit doviz kuru ve katsayi?! ile diislis %2.7 oraninda gergeklesecekti.

AVTOVAZ hari¢ otomobil cirosu % 6.3 diserek 10 milyar 916 milyon avro oldu. Bu dususte
adet bazinda negatif etki ( - 4.7 puan) ile is ortaklarina satistaki disus (- 3.1 puan) etkili oldu.
Arjantin pesosu, Brezilya reali, Rus rublesi ve Turk lirasinin degerlerindeki distise bagl olarak
1.5 puanlk negatif doviz etkisi olustu. Fiyat etkisi 0.3 puanla olumlu olurken, sepet etkisi 1
puan oldu.

Satig finansmani (RCI Banque) ilk ceyrekte 2018’e oranla % 6.4 artisla 844 avro ciro sagladi.
Yeni finansman sézlesmelerinin sayisi Tlrkiye ve Arjantin’de satislarin azalmasina bagli
olarak % 2.7 dusus kaydetti. Ortalama gelir getiren varliklar % 8.2 artarak, 46.5 milyar avroya
ulasti.

AVTOVAZ'In Renault Grubu’nun toplam cirosuna katkisi ilk ¢ceyrekte, 767 milyon avroluk
negatif doviz kuru etkisine ragmen, Lada satislarindaki %7.1 artis sayesinde 67 milyon avroya
ulasti.

2019 ONGORULERI

2019’da kuresel pazarda %1.6 oraninda bir kii¢tilme olmasi bekleniyor.

Birlesik Kralligin Avrupa Birligi'nden ¢ikisinin sorunlu olmamasi durumunda Avrupa pazar
buyukligunun sabit kalmasi 6ngdruluyor.

Uluslararasi duzeyde, Rusya pazarinin yaklasik %3 (6nceki doneme gore %3 artig) ve
Brezilya pazarinin da %10 oraninda biyimesi bekleniyor.

Bu baglamda, Renault Grubu 2019 yilina yénelik hedeflerini koruyor:
- Grubun cirosunu artirmak (sabit kur oranlari ve katsayi® ile)

- Grubun faaliyet karini yaklasik %6,0’in civarinda tutmak
- Otomotiv faaliyetlerinden pozitif nakit akigi elde etmek

RENAULT GRUBU’NUN KONSOLIDE GELIRLERi

: Degisim
(MILYON €) 2019 2018 2019/2018
Q1
AVTOVAZ hari¢ otomotivde 10,916 11,646 -6.3 %
Satis finansmani 767 716 +7.1%
AVTOVAZ 844 793 +6.4%
Toplam 12.527 13,155 -48%

1 Konsolide gelirlerdeki dedisimin sabit katsayida ve sabit déviz kurlariyla analiz edilebilmesi icin Renault Grubu, bir énceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini uygulayarak
mevcut yil icin gelirleri yeniden hesaplar ve katsayida yil iginde gerceklesen 6nemli degisiklikleri hesaplamanin disinda tutar.
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RENAULT GRUBU’NUN TOPLAM SATISLARI ( BINEK OTOMOBIL+ HAFiF TiCARi ARA.- BOLGELERE GORE)

Mevcut yilin bagindan Mart'a kadar

2019 2018 % Degisim

Fransa 178,057 177,722 +0.2%

Avrupa (Fransa harig) 324,920 315,230 +3.1%
Toplam (Fransa + Avrupa) 502,977 492,952 +2,0%
Afrika -Ortadogu -Hindistan 83,811 120,536 -30.5%
Avrasya 158,487 165,720 -4.4 %

Kuzey ve Giney Amerika 97,917 103,402 -5.3%
Asya-Pasifik 65.156 79,515 -18.1%
Toplam (Fransa + Avrupa harig) | 405,371 469,173 -13.6%
TOPLAM 908,348 962,125 -5.6 %

MARKALARA GORE TOPLAM SATISLAR

Mevcut yilin bagindan Mart'a kadar
2019 2018 % DEGISIM
RENAULT*
BINEK OTOMOBIL 471,378 544,033 -13.4%
HAFIF TICARI ARAC 105,504 104,764 +0.7%
BiNEK OTOMOBIL+ HAFIF TiCARI 576.882 648797 111%
ARAC
RENAULT SAMSUNG MOTORS
BINEK OTOMOBIL 15,690 19,105 -17.9%
BINEK OTOMOBIL 171,458 160,869 +6.6 %
HAFIF TICARI ARAC 12,584 10,776 +16.8%
BINEK OTOMOBIL+ HAFIF TICARI 184,042 171,645 +7.2%
ARAC
LADA
BINEK OTOMOBIL 91,005 82,415 +10.4%
HAFIF TICARI ARAC 2,581 3,687 -30.0 %
BINEK OTOMOABR!IA+ HAFIF TiCARI 93,586 86,102 +8.7%
c
ALPINE
BINEK OTOMOBIL 1,402 39 -
JINBEI & HUASONG
BINEK OTOMOBIL 1,908 4,196 -54.5%
HAFIF TICARI ARAC 34,834 32,241 +8.0%
BiNEK OTOMOBIL + HAFiF TiCARI 36.742 36,437 +0.8 %
ARA
BINEK OTOMOBIL 752,845 810,657 -7.1%
HAFIF TICARI ARAC 155,503 151,468 +2,7%
BINEK OTOMOABF;IAE HAFIF TiCARI 908,348 962,125 5.6%

* Alpine dahil : 2018’de 38 adet



RENAULT

RENAULT GRUBU’NUN MEVCUT YILIN BASINDAN MART AYINA KADAR EN BUYUK 15 PAZARI

BiINEK OTOMOBIL
+HAFIF TiCARi ARAC

Satis adedi’ Pazar Payi

2019 2018

(adet) (%)

FRANSA 178,057 26.38
RUSYA 111,712 28.52
ALMANYA 59,714 6.26
ITALYA 58,688 10.10
BREZILYA 51,266 8.86
iISPANYA + KANARYA ADALARI 47,219 12.71
CIN 42,687 0.72
BIRLESIK KRALLIK 36,007 4.47
BELCIKA+ LUKSEMBURG 23,980 12.31
ARJANTIN 20,638 15.33
HINDISTAN 19,193 1.90
CEZAYIR 18,528 48.25
POLONYA 17.866 11.41
FAS 17.647 43.42
TURKIYE 16.891 19.09

Groupe Renault Hakkinda

Groupe Renault 1898'den beri otomobil imal etmektedir. Giinimizde Grup uluslararasi ¢cok sayida markayi barindirmakta
olup, 2018’de 134 ilkede 3,9 milyona yakin ara¢ satmistir. 36 liretim merkezinde imalat yapan Grubun Urinleri 12,700
satis noktasina ulasmakta ve 180,000”in (izerinde ¢alisani bulunmaktadir. Gelecegin teknolojik gereksinimlerini karsilarken,
bir yandan da karli blylme stratejisini sirdirmek amaciyla, Groupe Renault uluslararasi bliyiime hedefini
onceliklendirmektedir. Bu amagla bes markasi (Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine ve LADA) arasindaki
sinerjiden faydalanmakta, elektrikli araglara odaklanmakta ve Nissan ve Mitsubishi Motors ile yaptigi essiz isbirliginden
faydalanmaktadir. Grup, %100’( Renault’ya ait takimi ile Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda 2016’dan bu yana yer alarak
inovasyon ve bilinilirligin énemli bir itici glicli olan motor sporlarinda faaliyetini sirdirmektedir.
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1 Twizy harig satislar



