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BASIN BULTENI

2018 FINANSAL SONUCLAR

Groupe Renault, yilin ikinci yarisindaki zorlu kosullara
ragmen, yuksek seviyedeki faaliyet karint korumayi basardi

*1 Ocak 2018’den bu yana Jinbei ve Huasong markalar da dahil satislar,
%3.2 artarak 3,9 milyon adede ulasti.

e Grup cirosu %2.3 azalarak, 57.419 milyon avro olarak gercgeklesti. Sabit
kurlarla! hesaplanmis olsa, ciro %2.5 artmis olacakti.

e Grubun 3.612 milyon avroluk faaliyet kar marji, cironun %6.3’ne karsihk
gelirken bu oran 2017°de %6.6 olmustu. IFRS 15 (Uluslararasi Finansal
Raporlama Sistemi Standartlari) etkisinden arindinlmig sekilde
hesaplandiginda faaliyet kari, 2017’ye kiyasla 0.1 puan daha dlisuik olarak
%6.5 seviyesinde gercgeklesecekti.

« Onceki donemde 3.806 milyon avro olan Grup faaliyet geliri 2.987 milyon
avro olarak gercgeklesti. Bu dlisusin esas sebepleri Arjantin’deki krizin
etkileri ve Fransa’daki erken emeklilik programiyla ilgili dizenlemeler
oldu.

e Onceki donem 5.308% milyon avro olarak gerceklesen net gelir, bu
dénemde 3.451 milyon avro oldu. Bu daralma oncelikle Nissan’in 1.282
milyon avro dugsen katkisindan kaynaklandi. Nissan’in 2017 katkisi, tek
defalik 1.021 milyon avroluk kar ile olagandan daha yiiksek olarak
gerceklesmisti.

* Otomotiv isletme serbest nakit akisi pozitif yonde 607 milyon avro olarak
gergeklesti.

Renault CEO’su Thierry Bolloré sonuglar hakkinda soyle konustu: “2018°’de Groupe
Renault pazarin zorlu kosullarina ragmen, geleneksel performansini korumayi basardi.
Ticari ve mali sonugclar, Grubun esnekligini ve zorlu kogullara adapte olma yetisini
gosteriyor. Bu sonuclar, net bir stratejinin hayata gecgirilmesi esnasinda ortaya koyulan
titiz ve dikkatli calismayi ve biitiin Grup ¢alisanlarinin emegini yansitiyor."

1 Konsolide gelirlerdeki degisimin sabit déviz kurlariyla analiz edilmesi icin Groupe Renault, bir dnceki yilin ortalama yillik déviz
kurlarini uygulayarak cari yil igin gelirleri yeniden hesaplar.

22017 yili rakamlarina gére, 2018 yilinda itfa edilebilir paylarin muhasebe isleminde meydana gelen degisiklik nedeniyle diizeltmeler
yaptmistir.
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Boulogne-Billancourt, 14 Subat 2019: Grup cirosu, AVTOVAZ’ a ait (%+11.5) 3.040 milyon
avro da dahil olmak tzere, 57.419 (%-2.3) milyon avroya ulasti. Kur etkisinden arindiriimig
sekilde hesaplandiginda Grup cirosu % 2.5 oraninda yikseldi.

AVTOVAZ hari¢ otomotiv cirosu %4.4 dususle 51.171 milyon avro olarak gerceklesti; bu
sonuclar AVTOVAZ hari¢ otomotivde istirakler arasi transferleri ve 555 milyon avroluk Satis
Finansman giderlerini iceriyor.

Bu degisimin ana sebepleri -4,1 puanlik kur etkisi, disen satis hacmi (-0.5 puan) ve ortaklara
yapilan satislar (-1.8 puan) oldu. Ortaklara yapilan satiglardaki diisiis iran piyasasinin
kapanmasi ve Avrupa pazarinda dizel arag talebinin azalmasindan kaynaklandi. Ote yandan,
fiyat etkisi, gelismekte olan piyasalar ve Avrupa’da artan fiyatlar sayesinde arti yénde 1.4 puan
oldu. Satilan modellerin kompozisyonu -0.2 puanla hafif negatif bir etki yapti. Daha 6nce
belirtilen paylastirma da dahil olmak Uzere, "Diger" etkiler (+0.8 puan), ézellikle ikinci el arag
pazarindaki ve yedek parcadaki iyi performans ve de geri alim taahhitli satislardaki
azalmadan kaynaklandi.

Grubun faaliyet kar marji 3.612 milyon avroya yukselerek cironun %6.3’Une karsilik geldi.

AVTOVAZ hari¢ Otomotivde faaliyet kari kar marji 545 milyon avro duserek 2.204 milyon
avro oldu. Bu rakam cironun %4.3’lUne denk geliyor; ayni oran 2017’de cironun %5.1 olarak
gerceklesmisti. Satis hacmindeki daralmanin buradaki etkisi -329 milyon avro olurken, bu
distsin sebepleri -526 milyon avro olan kurun olumsuz etkisi, -356 milyon avroluk etki ile
ham madde fiyatlarindaki artis gibi pazar sartlarinin olumsuz etkilerinden kaynaklandi. Bu
etkenlerle bas etmek lzere, Grup, maliyet kontrol politikasini siirdiirerek, Monozukuri "den?®
kaynakli 421 milyon avro tasarruf saglayip, satis fiyatt artislarnt ve satig
portfoyl/fiyat/zenginlestirmenin 261 milyon avroluk pozitif etkisini gérmustdr.

AVTOVAZ' In faaliyet k&r marjina katkisi 204 milyon avroya yukselerek 2017’deki 55 milyon
avroluk rakami geride biraktl. Bu sonuglar, toparlanmakta olan pazarlarda yeni lansmani
yapilan modeller ve maliyet yonetimi aksiyonlari sayesinde gergeklesirken, sirketin
sonuglarindaki iyilesme de yeni bir déneme isaret ediyor. Ayrica, 2018'de AVTOVAZ tek
seferlik pozitif etkilerden yararlandi.

Satis Finansmani Grubun faaliyet k&rina 1.204 milyon avro katkida bulundu. Bu rakam
2017°de 1.050 milyon avro olmustu. Neredeyse %15 ‘i bulan bu artis, gectigimiz yillardaki
tatmin edici ticari performansdan kaynaklandi.

Diger operasyonel kar ve masraflar -625 milyon avro olarak gergeklesti (2017 rakami ise -
48 milyon avro olmustu). Bu sert dususte iki faktor rol oynadi: Arjantin krizinin etkisi 200 milyon
avrodan fazla olurken, Fransa’'daki erken emeklilik programiyla ilgili dizenlemelerin etkisi de
300 milyon avro oldu.

Grubun faaliyet geliri 2.987 milyon avro olarak gerceklesti; 2017 rakami ise 3.806 milyon
avro olmustu.

3 Monozukuri: Satin alma performansi (ham maddeler harig), garanti, ARGE harcamalari, imalat ve lojistik masraflari.
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Finansal gelir -353 milyon avro olarak gerceklesti; bu rakam 2017°’de -391 milyon avro
olmustu (paraya cevrilebilir hisselerin muhasebelestiriimesi konusundaki degisiklik dikkate
alindiginda). Grubun fonlama maliyetindeki iyilesme, Arjantin’deki hiper-enflasyon ile alakal
muhasebe uygulamalardan dogan 31 milyon avroluk maliyeti absorbe etmesine yardimci oldu.

iliskili sirketlerin katkisi, 6ncelikle Nissan’in gelirlere katkisi 1.540 milyon avro oldu; 2017
rakami ise 2.799 milyon avro olmustu. Nissan’in 2017°de 1.021 milyon avroluk katkisi (surekli
olmayan geliri dahil edildiginde) tek defaya mahsus iki kalem icermekteydi: ABD'de 2017
sonunda onaylanan vergi reformundan ve sirketin ekipman dreticisi Calsonic Kansei'deki
hisselerinin satisindan kaynaklanan gelirler.

Guncel ve vadeli vergiler -723 milyon avroluk bir maliyet oldu.

Net gelir 451 milyon avro olarak gergeklesirken, Grup hisselerine disen net kar 3.302 milyon
avro oldu (bu rakam hisse basina 12.24 avroya denk gelmektedir; 2017 de bu rakam 19.23
avro olmustu).

Otomotiv igletme serbest nakit akisi, 115 milyon avroluk AVTOVAZ dahil, isletme
sermayesi gereksinimlerindeki pozitif degisim (781 milyon avro AVTOVAZ hari¢) ve
yatirimlardaki artis (784 milyon avroluk AVTOVAZ hari¢) dikkate alindiktan sonra 607 milyon
avro ile pozitif oldu.

31 Aralk 2018 itibari ile toplam stok (bagimsiz networkteki stok da dahil olmak tzere) 70
gunlik satiglara karsilik gelmektedir. Bu rakam 2017 Aralik sonu itibari ile 57 gunlik satiglara
karsilik geliyordu. Bu sert artig, 2018 dorduncu ¢eyrekteki disik satislarin bir sonucu oldu.

Gegen yil hisse basina 3,55 avro olarak 6denen temettiiye karsilik bu yil hisse basina ayni
temettliiniin 6denmesi Onerisi, Yillik Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulacak.

2019 ONGORULERI

2019'da, 2018’e kiyasla, hem global hem de Avrupa pazarinin stabil* seyretmesi bekleniyor.
Uluslararasi piyasalarda, Rusya’da en az %3., Brezilya’da ise en az %10 biylime bekleniyor.

Bu beklentiler 1s13inda, Groupe Renault sunlari amaglamaktadir:
- Ciro artisi (sabit kapsam ve kurlarla hesaplanmis sekilde®)

- Grup bazinda %6 operasyon karliligina ulasmak
- Otomotivde pozitif isletme nakit serbest akisi saglamak

4 “Sert Brexit” haric
5 Konsolide cirodaki degisimi sabit kur ve gapta hesaplamak igin Groupe Renault, mevcut yilin cirosunu bir dnceki yilin ortalama kurlarini kullanarak
yeniden hesap eder ve yll iginde isletmenin ¢capinda olusan 6nemli degisiklikleri hesabin diginda tutar.
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GROUPE RENAULT KONSOLIDE MALi SONUCLARI

Milyon Avro 2017 2017 2018 W Degisim
yayinlanan diizeltilmig Vs
diizeltilmis
Grup cirosu 58,770 58,770 57,419 -2.3%
Faaliyet kari 3,854 3,854 3,612 -242
gelirdeki yizdesi 6.6% 6.6% 6.3% -0.3 pt
Diger faaliyet gelir ve gider kalemleri -48 -48 -625 -577
Faaliyet gelirleri 3,806 3,806 2,987 -819
Finansal gelir @ -504 -391 -353 +38
Ortak sirketlerin katkisi 2,799 2,799 1,540 -1,259
Sirket: NISSAN 2,791 2,791 1,509 -1,282
Giincel ve ertelenmisg vergiler -891 -906 -723 +183
Net gelir @ 5,210 5,308 3,451 -1,857
Net gelir, Grup payi @ 5,114 5,212 3,302 -1,910
Otomotiv igletme nakit serbest akisi 945 945 607 -338

(1) 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle UFRS 9 “Finansal Araglar” ve UFRS 15 “Misteriler ile yapilan sé6zlesmelerden elde edilen gelir” uygulamasi.
(2) 2017 yili rakamlarina, 2018 yilinda itfa edilebilir paylarin muhasebe iglemlerinde yapilan degisiklik nedeniyle diizeltmeler dahildir.

Ek Bilgiler

Groupe Renault'nun ve Renault SA sirketinin 31 Aralik 2018 itibariyla hazirlanan konsolide mali tablolari Yonetim
Kurulu tarafindan 13 Subat 2019’da onaylanmistir.

Grubun yetkili denetcileri bu sonuclari denetlemis bulunmaktadir; hazirladiklan rapor 16 Mart 2019’da
yayinlanacaktir.

2018 sonuglarinin kapsaml bir analizini de iceren Mali Rapor'a www.group.renault.com sayfasinda, "Finance"
kismindan ulagabilirsiniz.

Groupe Renault Hakkinda

Groupe Renault 1898’den beri otomobil imal etmektedir. Glinimuizde Grup uluslararasi ¢ok sayida markayi barindirmakta olup,
2018’de 134 llkede 3,9 milyona yakin ara¢ satmistir. 36 tretim merkezinde imalat yapan Grubun Urtnleri 12,700 satis noktasina
ulasmakta ve 180,000”in Gzerinde galisani bulunmaktadir.

Gelecegin teknolojik gereksinimlerini karsilarken, bir yandan da kéarl bilyiime stratejisini sirdiirmek amaciyla, Groupe Renault
uluslararasi buyume hedefini 6nceliklendirmektedir. Bu amagla bes markasi (Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine
ve LADA) arasindaki sinerjiden faydalanmakta, elektrikli araclara odaklanmakta ve Nissan ve Mitsubishi Motors ile yaptig essiz
isbirliginden faydalanmaktadir. Grup, %100’ Renault'ya ait takimi ile Formula 1 Diinya Sampiyonasi’nda 2016’dan bu yana yer
alarak inovasyon ve bilinilirligin dnemli bir itici glicii olan motor sporlarinda faaliyetini strdirmektedir.
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