RENAULT

BASIN BULTENI

GROUPE RENAULT’DAN UCUNCU CEYREKTE 11.3 MILYAR
AVRO CIRO

e Grubun bu ceyrekteki cirosu 11 milyar 296 milyon avro oldu (-%1.6). Sabit
doviz kuru ve katsay! ile diislis -% 1.4 oraninda gerceklesecekti.

e Grup bu ceyrekte 852 bin 198 adet arac satti, -% 4.4 kuictlen global pazarda
-% 3.2 diisiis s6z konusu oldu?. iran’in hari¢ tutulmasi durumunda, -%2.3
daralan pazarda, satiglar -% 1,8 azalmis olacakt.

e Grup, Uclnci ¢ceyrekte de mevcut fiyatlandirma politikasina uymaya devam
ediyor.

Boulogne-Billancourt, 25/10/2019

TICARI SONUGLAR: UCUNCU CEYREK TEMEL GOSTERGELERI

Groupe Renault Gglncu ceyrekte 852 bin 198 ara¢ satisi gergeklestirdi. Bu, -%3,2 kicllen
piyasada -%4,4 dislse karsilik geliyor. iran’in hari¢ tutulmasi durumunda, % - 2.3 daralan
pazarda, satiglar -% 1,8 azalmis olacakti.

Avrupa'da Grup satiglari, +%2,4 biylyen pazarda -%3,4 azaldi. Bu azalma, kismen Eylll
2018'de binek otomobiller icin WLTP*'nin devreye alinmasi ile ilgili karsilastirma tabaninin yliksek
olmasi ve Yeni Clio'nun Avrupa'nin tamaminda pazara sunulma beklentisine dayaniyor.

Avrupa disindaki bolgelerde Grup, piyasa ortalamasindan daha iyi performans gosterdi. -%6,2
kigulen bir piyasada Grubun satislari -%5,4 azaldi; bu temel olarak, Turkiye (-%21,7) ve Arjantin
(-%30,0) gibi pazarlardaki kiigilme ile Ajustos 2018'de iran'da satiglarin sona ermesinden
kaynaklandi (2018 iigiincii ceyrekte 23 bin 649 arac satildi). iran’in hari¢ tutulmasi durumunda
satiglar -%0,3 azalmis olacakti.

Avrasya'da pazar pay! +1,8 puan artti. Grubun satiglari TUrkiye pazarindaki kiigliimeye ragmen
+%5,1 arttl. -%1,2 kiiglen Rusya pazarinda satig hacmi, 6zellikle Arkana'nin lansmani ve Lada
drinlerinin devam eden basarisi sayesinde artti (+%6,1).

1 sabit katsayi ve déviz kurlariyla konsolide cirodaki degisimi analiz etmek amaciyla Groupe Renault, 6nceki yilin ortalama yillik degisim oranlarini uygulayarak ve yil
icinde sartlarda gergeklesen énemli degisiklikleri harig tutarak cari yil cirosunu tekrar hesaplar.

2 Toplam Sektér Hacmi (TIV) olarak da ifade edilen tiim markalar igin Global Otomotiv piyasasinin gelisimi, her bir tilkedeki yetkililer veya istatistik kurumlar tarafindan saglanan ve Groupe
Renault tarafindan global pazari (TIV) olusturmak amaciyla konsolide edilen sekliyle, ABD ve Kanada da dahil olmak lizere baslica ilkelerdeki yolcu otomobili ve hafif ticari arag** satis*
hacimlerindeki yilhik degisimi ifade eder.

*Satis: her bir konsolide (ilkede mevcut verilere gére kayit, teslimat veya faturalar.

**5,1 tonun altindaki hafif ticari araglar.

3 WLTP : Global Olcekte Uyumlu Hale Getirilmis Hafif Arag Test Prosediirleri
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Kuzey ve Glney Amerika'da pazar payi +0,2 puan artti. Brezilya'da hacim +%5,6 artarken
Arjantin‘'de -%37,7 azaldi.

iran hari¢ Afrika, Orta Dogu, Hindistan ve Pasifik bolgesinde pazar payi +0,1 puan artti.
Bdlgedeki satis hacmi baslica piyasalardaki daralmadan etkilendi. Hindistan'da pazar payi
Triber'in basarili lansmani sayesinde +0,5 puan artti. Satislar -%27,4 kigulen bir piyasada -%7.8
azaldi. Guney Kore'de ise QM6'nin basarisi sayesinde Grup -%1,7 kugllen piyasada satiglarini
+%11,5 artirdi.

Cin boélgesinde Grubun hacmi -%5.0 kigllen bir piyasada -%15.5 azaldi. Bu piyasada Yeni
Captur ile yeni elektrikli sehir otomobili Renault City K-ZE'nin pazara sunulmasi bekleniyor.

FAALIYET SEKTORUNE GORE UGUNCU GEYREK CIiROLARI

2019 Ggunci ¢eyredinde Grup cirosu 11 milyar 296 milyon avroya ulasti.(-% 1.6). Sabit doviz
kuru ve katsayi* ile Grubun cirosu -% 1.4 oraninda azalmis olacakti.

AVTOVAZ hari¢ otomotiv cirosu - %3.9 azalarak, 9 milyar 662 milyon avro seviyesine indi.
Nissan ve Daimler Uretimindeki disls, Agustos 2018 itibariyle iran pazarinin kapanmasi ve
Avrupa'da dizel motorlara olan talebin azalmasi nedeniyle is ortaklarina satis -5.5 puan dustu.
-0.7 puanhk negatif kur etkisinin baslica nedeni Arjantin Pesosu'ndaki devaliiasyondan
kaynaklandi.

Hacim etkisi, agirlikli olarak Arjantin, Hindistan ve Turkiye pazarlarindaki kigulme ve Avrupa'da
2018 ile karsilastirmalar nedeniyle — 0.8 puan agirhiga sahip oldu. Bu disls, stoklardaki
degisikligin etkisiyle kismen dengelendi.

Fiyat etkisi pozitif olarak + 2.1 puan oldu. Bu, Grubun Avrupa'daki fiyatlama politikasini ve Arjantin
Pesosu'ndaki devallasyonun dengelenmesi ¢abalarini yansitiyor.

Satis Finansman (RCI Banque) lclncu ceyrekte, 2018'e gore % + 5.4 artigla 843 milyon avro
ciro oldu. Yeni finansman sézlesmeleri, agirlikh olarak Arjantin ve Turkiye nedeniyle - % 0.8
azaldi. Ortalama varliklar +% 5.1 artisla 47.6 milyar avro seviyesine ulasti.

AVTOVAZ''In bu c¢eyrekte Grup cirosuna katkisi 791 milyon avro pozitif kur etkisi dikkate
alindiginda +% 26.2 artisla 59 milyon avro olarak gergeklesti. Sabit doviz kuruyla cirodaki artis
+%16.7 olacakti.

4 Sabit katsayi ve déviz kurlariyla konsolide cirodaki degisimi analiz etmek amaciyla Groupe Renault, 6nceki yilin ortalama yillik degisim oranlarini uygulayarak ve yil
icinde sartlarda gergeklesen énemli degisiklikleri harig¢ tutarak cari yil cirosunu tekrar hesaplar.
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2019 ONGORULERI

2019'da global otomotiv piyasasinin® 2018'e gore yaklasik -% 4 kiculmesi bekleniyor (daha
onceki tahmin yaklasik -%3). Avrupa pazarinin % 0 ile -%1 arasinda buyUklige sahip olmasi
(daha dnce stabildi), Rusya pazarinin yaklasik % 3 kiigllmesi (daha 6nce % -2'den -%3’eydi) ve
Brezilya pazarinin yaklasik +% 7 blytmesi (daha énce yaklasik +% 8) bekleniyor.

17 Ekim 2019'da Groupe Renault 6ngorilerini;
= Yayinlanan Grup cirosunun -%3 ile -%4 arasinda disecedi,
= Grup igletme kari %5 civarinda olacagi,
= Otomotiv faaliyetleri nakit akisinin yilin tamami i¢in garanti edilmemekle birlikte yilin ikinci
yarisinda pozitif olacagi;

yonunde revize etmigtir.

GROUPE RENAULT KONSOLIDE CiROSU

. Degisim
(milyon €) 2019 2018 2019/2018
1. Ceyrek
AVTOVAZ harig otomotiv 10,916 11,646 -% 6.3
Satis Finans 844 793 +% 6.4
AVTOVAZ 767 716 +% 7.1
Toplam 12,527 13,155 -%4.8
2. Ceyrek
AVTOVAZ harig otomotiv 13,875 15,221 -% 8.8
Satis Finans 859 820 +%4.8
AVTOVAZ 790 761 +%3.8
Toplam 15,524 16.802 -%7.6
3. Ceyrek
AVTOVAZ hari¢ otomotiv 9,662 10,057 -%3.9
Satis Finans 843 800 +%5.4
AVTOVAZ 791 627 +%26.2
Toplam 11,296 11.484 -%1.6
9 aylik YTD
AVTOVAZ hari¢ otomotiv 34,453 36,924 -%6.7
Satis Finans 2,546 2,413 +%5.5
AVTOVAZ 2,348 2,104 +%11.6
Toplam 39,347 41,441 -%5.1

5 Toplam Sekt6r Hacmi (TIV) olarak da ifade edilen tiim markalar icin Global Otomotiv piyasasinin gelisimi, her bir lilkedeki yetkililer veya istatistik kurumlari tarafindan
saglanan ve Groupe Renault tarafindan global pazari (TIV) olusturmak amaciyla konsolide edilen sekliyle, ABD ve Kanada da dahil olmak (izere baslica lilkelerdeki yolcu
otomobili ve hafif ticari arag** satis* hacimlerindeki yillik dedisimi ifade eder.

*Satis: her bir konsolide tilkede mevcut verilere gére kayit, teslimat veya faturalar.

**5,1 tonun altindaki hafif ticari araglar.
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BOLGEYE GORE GRUP TOPLAM SATISI PC+LCV

852.198 891.584

3. Ceyrek Mevcut yilin bagindan Eylil sonuna kadar

Bolgeler 2019 2018 % degisim 2019 2018 % degisim

Fransa 136.645 142.320 -%4,0 516.099 531.536 -%2,9

Avrupa* (Fransa haric) 280.722 289.548 -%3,0 972.440 971.386 +%0,1

Fransa + Avrupa Toplam 417.367 431.868 -%3,4 |1.488.539 1.502.922 -%1,0

Afrika OﬂaPDO_?E Hindistan 99.392 124.205 -%20,0 319.205 428.201 -%25,5

asiltl

Avrasya 183.507 174.664 + %5,1 536.112 546.428 -%1,9

Kuzey ve Gliney Amerika 109.543 110.709 -%1,1 315.284 324.854 -%2,9

Cin 42.389 50.138 -%15,5 132.138 167.849 -%21,3

Fransa ; A\{ru pa Harig 434.831  459.716 -%5,4 |1.302.739 1.467.332 -%11,2
oplam

2.791.278 2.970.254

* Avrupa = Avrupa Birligi (Fransa ve Romanya haric), izlanda, Norveg, isvigre, Sirbistan ve Balkan devletleri

MARKAYA GORE TOPLAM SATIS

3. Ceyrek Mevcut yilin bagindan Eyliil sonuna kadar
2019 2018 % 2019 2018 %
degisim degisim
RENAULT
PC 425.786 491.797 -%13,4 | 1.437.709 1.666.697 -%13,7
LCV 93.036 87.020 +%6,9 309.338 301.673 +%2,5
PC+LCV 518.822 578.817 -%10,4 | 1.747.047 1.968.370 -%11,2
RENAULT SAMSUNG
MOTORS
PC 21.621 20.218 +%6,9 55.084 58.798 -%6,3
PC 156.194 141.484 +%10,4 527.977 496.431 +%6,4
LCV 9.982 10.574 -%5,6 35.291 33.777 +%4,5
PC+LCV 166.176 152.058 +%9,3 563.268 530.208 +%6,2
LADA
PC 100.803 97.050 +%3,9 294.136 276.800 +%6,3
LCV 3.416 3.184 +%7,3 9.166 9.918 -%7,6
PC+LCV 104.219 100.234 +%4,0 303.302 286.718 +%5,8
- aenNe|
PC 1.103 749 +%47,3 3.949 1.385 +%185,1
JINBEI&HUASONG
PC 2.838 1.958 +%44,9 7.253 10.615 -%31,7
LCV 37.419 37.550 -%0,3 111.375 114.160 -%2,4
PC+LCV 40.257 39.508 +%1,9 118.628 124.775 -%4,9
PC 708.345 753.256 -%6,0 | 2.326.108 2.510.726 -%7,4
LCV 143.853 138.328 +%4,0 465.170 459.528 +%1,2
PC+LCV 852.198 891.584 -%4,4 | 2.791.278 2.970.254 -%6,0
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GROUPE RENAULT’NUN YIL BASINDAN EYLUL 2019 SONUNA KADAR EN BUYUK 15
PAZARI

1 FRANSA 516.099 25,8
2 RUSYA 367.679 28,9
3 ALMANYA 191.852 6,5
4 BREZILYA 174.478 9,0
5 ITALYA 170.646 10,7
6 ISPANYA+KANARYA ADALARI 144.293 12,8
7 CiN 132.078 0,8
8  BIRLESIK KRALLIK 89.659 4,2
9 BELCIKA+LUKSEMBURG 71.685 13,0
10 GUNEY KORE 60.402 4,8
11 HINDISTAN 54.507 2,1
12 POLONYA 53.608 11,7
13 ARJANTIN 53.353 14,6
14 TURKIYE 53.037 18,9
15 ROMANYA 52.871 37,6

* Twizy hari¢ satiglar

Groupe Renault Hakkinda

Groupe Renault 1898'den beri otomobil imal etmektedir. GUnimizde Grup uluslararasi ¢ok sayida markayi barindirmakta olup,
2018’de 134 lilkede 3,9 milyona yakin arag satmistir. 36 Uretim merkezinde imalat yapan Grubun Urinleri 12,700 satis noktasina
ulagsmakta ve 180,000”in Uzerinde ¢alisani bulunmaktadir. Gelecegin teknolojik gereksinimlerini karsilarken, bir yandan da karl
blylme stratejisini sirdirmek amaciyla, Groupe Renault uluslararasi biyime hedefini 6nceliklendirmektedir. Bu amagla bes markasi
(Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine ve LADA) arasindaki sinerjiden faydalanmakta, elektrikli araglara odaklanmakta ve
Nissan ve Mitsubishi Motors ile yaptigi essiz is birliginden faydalanmaktadir. Grup, %100’G Renault'ya ait takimi ile Formula 1 Diinya
Sampiyonasi’nda 2016’dan bu yana yer alarak inovasyon ve bilinilirligin dGnemli bir itici glicii olan motor sporlarinda faaliyetini
surdirmektedir.
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