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Renault Grubu 2019 ilk yart mali sonuglarini agikladi

Grup faaliyet karliligini %5.9°da tutmayi basardi

o Grup tum yil icin hedeflerini, %6 faaliyet karlihgi elde etmek ve otomobil
faaliyetlerinden pozitif nakit akisi yaratmak Uzere teyit etti.

o Grup talepteki daralmayi g6z 6niinde bulundurarak, 2079 yili cirosunun gecen
yila yakin olacagini 6ngériiyor. (sabit doviz kuru ve katsay1 ile').

* Kiiresel piyasalarda yagsanan % -7.1? daralmaya ragmen, Renault Grubu 2019’un
ilk yarisinda arac satislarindaki diistisii % - 6.7 ile sinirli tutmayi basardi. (1.94
milyon adetlik satig)

e Grubun cirosu 28 milyar 50 milyon avro (%- 6.4) oldu. Sabit déviz kuru ve katsayi
ile t hesaplansaydi, diigiis %- 5.0 seviyesinde gerceklesecekti.

e Grubun faaliyet karlihgir %5.9 oranla 1 milyar 654 milyon avro oldu. Bu rakam
gecen yilin ayni déneminde 1 milyar 914 milyon avro olmustu.

e Grubun faaliyet geliri 1 milyar 521 milyon avro olurken, gecen yilin ayni
déneminde bu rakam 1 milyar 734 milyon avro seviyesindeydi.

e Grubun net geliri 1 milyar 48 milyon avro olurken (gegen yilin ayni déneminde
2 milyar 40 milyon); bu rakam Nissan’in katkisindaki diististen énemli élgiide
etkilendi. Nissan’in katkisi -826 milyon avro oldu.

* Yatinmlardaki artis sebebiyle otomobil operasyonlarindaki nakit akisi 30
Haziran 2019 itibariyla -716 milyon avro oldu.

Renault CEO’su Thierry Bolloré sdéyle konustu: "Bekledigimizden zorlu bir
ortamda, Grup planlarina sadik kaldi ve yilin ilk yarisinda beklentilerine paralel
sonuclar elde etti. Pek ¢ok yeni modelin lansmani, rekabetgiligimizi arttirirken,
ekibin mucadeleci ruhu Grubun karlilik hedeflerini teyit etmesine olanak sagladi."

Boulogne-Billancourt, 7/26/2019 — RENAULT Grubu’nun cirosu 2019 yilinin ilk
yarisinda 28 milyar 50 milyon avro (gecen yilin ayni dénemine gore %-6.4) olarak
gerceklesti. Sabit doviz kuru ve katsayi ile hesaplansaydi®, Grup cirosu %-5 disls

1 Sabit parametre ve déviz kurlarinda konsolide gelirlerdeki degisimi analiz etmek igin, Renault Grubu, bir énceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini uygulayarak ve yil iginde
meydana gelen énemli degisiklikler harig¢ olmak (zere, cari yil gelirlerini yeniden hesaplar.

2 Global Otomotiv Piyasasi veya Total Endiistri Hacmi’ndeki evrim olarak bilinen rakam, satislardaki* yillik varyasyona karsilik gelir ve otomobiller ve hafif ticari araglardaki**
ABD ve Kanada dahil resmi makamlar veya istatistik kurumlari tarafindan her (lke igin verilen ve Groupe Renault tarafindan ko nsolide edilerek toplam diinya pazarina karsilik
gelen rakam demektir..

* Satis: llkelerdeki verilere bagh olarak, trafik kaydl, teslimat veya faturalandirma tizerinden hesaplanabilir.

**5.1 ton alti hafif ticari araglar.

3 Sabit parametre ve déviz kurlarinda konsolide gelirlerdeki degisimi analiz etmek igin, Renault Grubu, bir 6nceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini uygulayarak ve yil icinde
meydana gelen énemli degisiklikler harig¢ olmak (zere, cari yil gelirlerini yeniden hesaplar.
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gOsterecekti.

AVTOVAZ hari¢ otomotivin cirosu 24 milyar 791 milyon avro olarak gerceklesti ve
2018'in ilk yarisina kiyasla %-7.7 dusus goOsterdi. Bu daralmanin esas sebebi, satis
hacminde -4.6 puanlik disls oldu. S6z konusu dusus Turkiye, Fransa ve Arjantin’deki
satislarda yasanan azalma ve bayi stoklarindaki daralmadan kaynaklandi. is ortaklarina
yapilan satiglar; disen Nissan Rogue (retimi, iran pazarinin 2018 Agustos’undan bu
yana kapali olmasi ve Avrupa’da dizel arag talebindeki daralma sebebiyle -3.1 puanlik
duguUs kaydetti. Arjantin pezosu ve Turk lirasindaki deger kaybindan dolayi, kur etkisi
-1.2 negatif puan olarak gerceklesti. +1 puanlk fiyat etkisi bu iki para birimindeki
dususten ve Avrupa pazarindaki fiyat artiglarindan kaynaklandi.

Grubun faaliyet kar1 1 milyar 654 milyon avro olarak gergceklesmis olup, cironun %
5.9'una tekabl ediyor.

AVTOVAZ hari¢ otomotiv karliigi 234 milyon avro duserek, 981 milyon avro
seviyesinde gerceklesti. Bu rakam cironun %4’Une tekabul ediyor; ayni oran 2018 ilk
yarisinda % 4.5 seviyesindeydi. Burada, satis adedinden kaynakli -471 milyon avroluk
negatif etki olustu. Ham madde etkisi ise -213 milyon avro disUs olarak kendini gésterdi.
Monozukuri etkisi ise gelirlere +385 milyon avro pozitif olarak yansidi. Gelirlere katki
yapan unsurlar arasinda satin almadaki performans, ARGE harcamalarinin
kapitalizasyonu ve amortismanlardaki artis sayilabilir. Turk lirasindaki deger kaybinin
maliyetlerde disls saglamasi, gelirlere +92 milyon avroluk pozitif etki yaratti. Uriin
gamiffiyat/zenginlestirme etkisi, Clio IV’in sonlandiriimasi ve Avrupa’daki dizel
satislarindaki dususler, gelirlerde -95 milyon avroluk azalmaya neden oldu.

AVTOVAZ'In faaliyet kari 82 milyon avro olarak gerceklesti; ayni rakam 2018'’in ilk
yarisinda 105 milyon avro olmustu. Daralan pazara ragmen AVTOVAZ halen 2018’de
piyasaya surtlen modellerinin basarisindan olumlu sekilde etkileniyor. Ancak 2018'de
kaydedilen bir defaya mahsus iglemler artik s6z konusu degil.

Satis finansmani Grubun faaliyet karina 591 milyon avroluk katki yapti; bu rakam
2018'in ilk yarisinda 594 milyon avro olarak gerceklesti. %- 0.6’lik bu daralma ddviz
kurlarindan kaynaklanan -14 milyon avroluk bir disusli ve mobilite hizmetlerinin
sonlandirilmasi nedeniyle olusan -21 milyon avroluk tutari iceriyor. Ayrica hizmetlerden
kanyakli katkinin arttigini da belirtmekte fayda var. Bu rakam 319 milyon avroya ulagsmis
olup, Net Bankacilik gelirinin tgte birini olusturuyor.

Risklerin toplam maliyeti, 2019 yilinin birinci yarisinda toplam ortalama aktiflerin
%0.40'1na karslilik gelirken, 2018'’in ilk yarisinda ayni rakam % 0.37 seviyesindeydi. Bu
da taahh(t ve tahsilat konularindaki basariya isaret ediyor.

Diger faaliyet gelir ve giderleri, 2018'in ilk yarisindaki -180 milyon avroya kiyasla -133
milyon avroya ulasti. Burada esas sebep Fransa’daki erken emeklilik programi icin
ayrilan 80 milyon avro kaynaktir.

Grubun faaliyet kari 1 milyar 521 milyon avro olarak gergeklesirken, 2018’in ilk yarisinda
bu rakam 1 milyar 734 milyon avro olarak gerceklesmisti. (%-12.3)

Net mali gelir ve giderler -184 milyon avroya ulasti. 2018’in ilk yarisinda bu rakam
-121 milyon avro idi. Bu gerileme, esas olarak Arjantin’deki faiz oranlari artigindan
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kaynaklaniyor.

istirak sirketlerinin katkisi - 35 milyon avro olurken, 2018'in ilk yarisinda ise bu
rakam +814 milyon avroydu. Bu disusin esas sebebi Nissan’in katkisinin 826 milyon
avro azalmasidir.

Glncel ve ertelenen vergiler -254 milyon avroluk bir maliyet olustururken; bu etki
2018'in ilk yarisinda -387 milyon avro olarak gerceklesmisti.

Net gelir 1 milyar 48 milyon avro seviyesine ulasirken, Grubun buradaki payi 970 milyon
avro oldu. (Hisse basina disen rakam 3.57 avro olurken, bu rakam 2018’in ilk yarisinda
7.24 avro seviyesindeydi.)

Otomobil operasyonel nakit akigi -716 milyon avro olurken, bu sonucun sebebi 2
milyar 910 milyon avroluk yatirmdan (bu rakam +742 milyon avroluk artisa karsilik
gelmektedir) ve isletme sermayesi ihtiyacinda -131 milyon avroluk etkiden
kaynaklaniyor.

30 Haziran 2019 itibariyla toplam envanter (bagimsiz bayiler dahil) %-4.5 oraninda
azaltiimis olup 65 gunlik satisa karsilik geliyor. 2018 Haziran ayi sonu itibariyle bu
envanter 61 glnlik satisa karsilik geliyordu.

2019 6ngordaleri

2019’da Global Otomotiv piyasasinin* 2018’e kiyasla yaklasik %-3 daralmasi bekleniyor.
(daha 6nce bu daralmanin %-1.6 olmasi beklenmekteydi).

Avrupa pazarinin stabil kalmasi beklenirken (“anlasmasiz BREXIT” senaryosu harig),
Rusya pazarinin %-2'den %-3’e gerilemesi, (0nceki tahmin: %+3) Brezilya pazarinin ise
%+8 oraninda buyumesi bekleniyor. (6nceki tahmin: %+10).

Bu cercevede, Groupe Renault bu yilki ciro beklentilerini revize ederek, gegen yilin ayni
doénemine yakin olacagdini dngoriyor. (sabit déviz kuru ve katsayi ile?).

Grup 2019 yilinin tamami igin diger finansal gostergeler konusundaki hedeflerini su
sekilde teyit eder:

- Grup faaliyet karlliginda yaklasik %6 seviyesini yakalamak,
- Otomobil faaliyetlerinden pozitif nakit akisi yaratmak.

4 Global Otomotiv Piyasasi veya Total Endiistri Hacmi’ndeki evrim olarak bilinen rakam, satiglardaki* yillik varyasyona karsilik gelir ve otomobiller ve hafif ticari araglardaki**
ABD ve Kanada dahil resmi makamlar veya istatistik kurumlari tarafindan her (lke igin verilen ve Groupe Renault tarafindan ko nsolide edilerek toplam diinya pazarina karsilik
gelen rakam demektir..

* Satis: lkelerdeki verilere bagh olarak, trafik kaydi, teslimat veya faturalandirma izerinden hesaplanabilir.

**5.1 ton alti hafif ticari araglar.

5 Sabit parametre ve déviz kurlarinda konsolide gelirlerdeki degisimi analiz etmek icin, Renault Grubu, bir 6nceki yilin ortalama yillik déviz kurlarini uygulayarak ve yil iginde
meydana gelen énemli degisiklikler harig¢ olmak (zere, cari yil gelirlerini yeniden hesaplar.
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Renault Grubu konsolide sonuclar

Milyon avro 2018 llk yar1 | 2019 ilk yan Degisim
Grup cirosu 29,957 28,050 -1,907
Faaliyet kari 1,914 1,654 -260
cirodaki yuzdesi %06,4 %5.9 -0,5 puan
Diger faaliyet gelir ve gider kalemleri -180 -133 +47
Faaliyet gelirleri 1,734 1,521 -213
Net finansal sonuclar* -121 -184 -63
Ortak sirketlerin katkisi 814 -35 -849
Sirket : NISSAN 805 -21 -826
Giincel ve ertelenmis vergiler* -387 -254 +133
Net gelir* 2,040 1,048 -992
Net gelir, Grup payr* 1,952 970 -982
Otomobil operasyonel nakit akisi +418 -716 -1,134
Ek Bilgiler

Renault Grubu’nun 30 Haziran 2019 tarihli 6zet konsolide mali tablolari, 25 Temmuz
2019 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Grup'un yasal denetgileri,
bu finansal tablolarin sinirli bir incelemesini yapmistir ve yari yil raporlari kisa bir
sure igerisinde yayimlanacaktir. Finansal rapor, 2019'un ilk yarisinda mali
sonuglarin tam analizi www.group.renault.com web sitesinin Finans bolumunde
bulunabilir.

Renault Grubu hakkinda

Renault Grubu 1898'den bu yana otomobil Uretiyor. Bugiin 36 dretim tesisi, 12 bin 700 satis
noktasi ve 180 binden fazla ¢aligani ile 2018 yilinda 134 Ulkede yaklasik 3,9 milyon arag
satan uluslararasi ¢cok markal bir gruptur. Gelecegin en buyuk teknolojik zorluklarini agmak
ve karl blyume stratejisini sirdirmek igin Grup, tamamlayici bes markasi olan Renault,
Dacia & Renault Samsung Motors, Alpine ve LADA'nin yani sira elektrikli araglari ve Nissan
ve Mitsubishi ile yaptigi essiz ittifak sayesinde uluslararasi alanda biyiime kaydetmektedir.
Formula 1'deki yepyeni ekibi ve Formula E'ye baghligiyla Renault, motor sporlarini bir
yenilik ve marka bilinirliginin dnemli bir pargasi olarak gérmektedir. %100’G Renault 'ya ait
takimiyla Formula 1 Dinya Sampiyonasi’'nda 2016’dan beri micadele eden kurum, motor
sporlarini bir yenilik ve marka bilinirliginin dnemli bir parcasi olarak gormektedir.
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